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Profil naukowy i obszary badawcze 

Ekonomistka, prof. Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizująca się w gospodarce cyfrowej oraz wpływie technologii, 
w tym sztucznej inteligencji, na funkcjonowanie przedsiębiorstw, sektor publiczny i handel międzynarodowy. 
Realizowała liczne krajowe i międzynarodowe projekty badawcze dotyczące gospodarki cyfrowej, transformacji 
technologicznej i kompetencji cyfrowych, a jej badania koncentrują się na cyfryzacji przedsiębiorstw i instytucji 
publicznych oraz na wpływie AI na rynek pracy i edukację. Jest autorką i współautorką wielu publikacji naukowych, w 
tym książek: “Handel międzynarodowy 4.0” (Scholar 2025). “Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniają świat” 
(WUW 2020) oraz “The Economics of Digital Transformation” (Routledge 2021), a także licznych raportów i ekspertyz dla 
sektora publicznego i biznesu. Ma bogate doświadczenie we wspieraniu organizacji w adaptacji do nowych technologii 
i wdrażaniu innowacji cyfrowych, m.in. w ramach European Digital Innovation Hub. Aktywnie upowszechnia wyniki 
badań w mediach i podczas kongresów gospodarczych, łącząc rolę badaczki z praktycznym wsparciem menedżerów 
jako certyfikowany coach i trener pracujący z przedsiębiorstwami nad zmianą cyfrową. 

 

 

 

Słowa kluczowe: gospodarka cyfrowa, transformacja cyfrowa, handel międzynarodowy, datafikacja, sztuczna 
inteligencja w gospodarce, kompetencje przyszłości. 

 

Wykształcenie i stopnie naukowe 

2013 – doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Uniwersytet Warszawski, Wydział Nauk Ekonomicznych; rozprawa 
habilitacyjna: Regionalizm handlowy w XXI wieku. Przesłanki teoretyczne i analiza empiryczna. 

1999 – doktor nauk ekonomicznych, Uniwersytet Warszawski, Wydział Nauk Ekonomicznych; rozprawa doktorska: 
Teoria integracji gospodarczej a handel wewnątrzgałęziowy. Konsekwencje dla wymiany towarowej Polski z UE; 
promotor: dr hab. J. J. Michałek. 

1996 – dyplom studiów podyplomowych MBA (Master of Business Administration), Międzynarodowa Szkoła Zarządzania 

1994 – magister ekonomii, Uniwersytet Warszawski, Wydział Nauk Ekonomicznych, kierunek: ekonomika i organizacja 
handlu zagranicznego; praca magisterska: Ocena skutków handlowych wprowadzenia Układu Europejskiego między 
Polską a Unią Europejską. 

1992 – dyplom DUEG sciences économiques, Université de Picardie (Amiens), Departament Ekonomii, Zarządzania i 
Socjologii. 

Certyfikaty i ukończone szkolenia 

● Resolve Coaching & Transforming Communication™ Trainer, Wellbeing Options® Institute, nr certyfikatu, 
data certyfikacji 11.11.2025 

● ISO/IEC 42001:2023 Lead Auditor Training Course, BSI Training Academy, nr certyfikatu: ENR-01816222, daty 
szkolenia 01.09.2025 – 05.09.2025 



 

 

 

● NLP Master Practitioner, The International Association for NLP, nr certyfikatu: IANLP123921083128504, daty 
szkolenia 03.10.2023 – 04.02.2024 

● NLP Master Practitioner IN, International Association of NLP Institutes, nr certyfikatu: 25045, daty szkolenia 
03.10.2023 – 04.02.2024 

● NLP Practitioner, The International Association for NLP, nr certyfikatu: IANLP123921081923428, daty 
szkolenia 31.03.2023 – 10.09.2023 

● NLP Practitioner IN, International Association of NLP Institutes, nr certyfikatu: 25043, daty szkolenia 
31.03.2023 – 10.09.2023 

● Fundamental Coaching Skills ICI, International Association of Coaching Institutes (ICI), daty szkolenia 
31.03.2023 – 10.09.2023 

● Ericksonian Hypnotherapy Language, Wellbeing Options®, daty szkolenia 31.03.2023 – 10.09.2023 
● Single Session Change™, Wellbeing Options®, data szkolenia 04.02.2024 
● Transforming Communication™, Wellbeing Options®, nr 0195 data certyfikacji 04.02.2024 

 

Funkcje organizacyjne i członkostwo w gremiach eksperckich 

Funkcje na uczelni 

● od 2021 – kierownik Katedry Ekonomii Cyfrowej, Wydział Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warszawski 
● od 2020 – profesor Uniwersytetu Warszawskiego, Wydział Nauk Ekonomicznych 
● od 2016 – dyrektor zarządzająca DELab UW (Centrum Doskonałości IDUB), Uniwersytet Warszawski 

kierownik działania II.3.6 „Budowa Impactful Digital Alliance” w POB V „W poszukiwaniu regionalnych 
rozwiązań dla globalnych wyzwań”, Program IDUB UW 

● 2000–2019 – adiunkt, Wydział Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warszawski, Katedra Makroekonomii i 
Handlu Zagranicznego 

● 2004–2005 – researcher, School of Economics, University of Nottingham 

Rady naukowe i ciała doradcze 

● od 11.2025 Sektorowa Rada ds. Kompetencji, Handel z E-commerce, PARP 
● od 2019 – członkini Rady Polskiego Instytutu Ekonomicznego 
● 2025 – członkini Zespołu ds. strategii rozwoju szkolnictwa wyższego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 

Wyższego 
● od 2022 – członkini Rady Programowej Europejskiego Kongresu Gospodarczego 
● od 2022 – członkini Rady Programowej konferencji „IT w Instytucjach Finansowych” 
● od 2023 – członkini Rady Programowej KFTB 
● 2017–2019 – członkini Rady ds. Cyfryzacji w Ministerstwie Cyfryzacji 
● 2016 – przewodnicząca Bruegel Review Task Force 
● 2024 – ekspert Sekcji Edukacji Cyfrowej Polskiej Akademii Nauk 
● od 2025 – członkini Zespołu Zadaniowego ds. wspierania i promowania równości płci wśród specjalistów 

TIK oraz zawodów przyszłości, Ministerstwo Cyfryzacji 

Staże naukowe 

● Einstein Center Digital Future – Digital-Future, Berlin, wrzesień 2025 
● Nuremberg Campus of Technology, na zaproszenie Prof. Dr. Sabine Pfeiffer Chair of Sociology (Technology – 

Labour – Society) październik 2024. 
● The Vienna Institute for International Economic Studies (wiiw) wrzesień 2024 

 

Dorobek publikacyjny  

Monografie autorskie 

● Śledziewska K. (2025). Handel międzynarodowy 4.0. Determinanty współpracy gospodarczej w dobie AI 
Scholar https://scholar.com.pl/pl/zapowiedzi/8984-handel-miedzynarodowy-40-determinanty-
wspolpracy-gospodarczej-w-dobie-ai.html  

● Śledziewska, K. & Włoch, R. (2021). The Economics of Digital Transformation. The Disruption of Markets, 
Production, Consumption, and Work. Routledge. Available at: https://www.routledge.com/The-Economics-
of-Digital-Transformation-The-Disruption-of-Markets-Production-Consumption-and-Work/Sledziewska-
Wloch/p/book/9780367700447 



 

 

 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2020). Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniają świat. 
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego. 

● Czarny, E. & Śledziewska, K. (2012). Międzynarodowa współpraca gospodarcza w warunkach kryzysu. 
Wnioski dla Polski. Warszawa: PWE. https://ksiegarnia.pwn.pl/Miedzynarodowa-wspolpraca-gospodarcza-
w-warunkach-kryzysu-300228940.html  

● Śledziewska, K. (2012). Regionalizm handlowy w XXI wieku. Przesłanki teoretyczne i analiza empiryczna. 
Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego. https://www.wuw.pl/product-pol-6227-
Regionalizm-handlowy-w-XXI-wieku-Przeslanki-teoretyczne-i-analiza-empiryczna-pdf.html  

● Czarny, E. & Śledziewska, K. (2009). Polska w handlu światowym. Warszawa: PWE. 
● Czarczyńska, A. & Śledziewska, K. (2006). Teoria europejskiej integracji gospodarczej. Warszawa: C. H. 

Beck. 
● Czarczyńska, A. & Śledziewska, K. (2002). Teoria integracji europejskiej. Warszawa: C. H. Beck. 

 
 

Rozdziały w książkach 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2024). Polish SMEs on the road to Industry 4.0 – opportunities, challenges and 
barriers to innovation. W D. Tłoczyński (red.), Challenges, innovations and opportunities in the era of 
globalization and Industry 4.0 (s. 51–75). International Business and Global Economy, 43. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2024). Przemiany pracy w sektorze finansowym pod wpływem pandemii COVID-
19. W K. Marchewka-Bartkowiak & K. Waliszewski (red.), Finanse wobec wyzwań nowej gospodarki (s. 140–156). 
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. 

● Rożynek, S., Śledziewska, K., & Włoch, R. (2020). Transformacja cyfrowa polskich przedsiębiorstw: Ocena 
zakresu wdrożenia rozwiązań z obszarów Przemysłu 4.0. W A. Laskowska-Rutkowska (red.), Cyfryzacja w 
zarządzaniu (s. 195–214). CeDeWu. 

● Nosalska, K., Śledziewska, K., & Włoch, R. (2020). Przemysł 4.0, czyli na czym polega transformacja cyfrowa 
przedsiębiorstw. W A. Laskowska-Rutkowska (red.), Cyfryzacja w zarządzaniu (s. 11–30). CeDeWu. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2017). Should we treat big data as a public good? W M. Taddeo & L. Floridi (red.), 
The responsibilities of online service providers (s. 263–273). Springer. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2017). Polish foreign trade ten years after accession to the European Union. W 
E. Czarny & P. Folfas (red.), European Union: Three anniversaries – Polish perspective (s. 113–136). SGH 
Publishing House. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2017). Intra-industry trade of the new member states with partners from the 
European Union. W E. Czarny & P. Folfas (red.), European Union: Three anniversaries – Polish perspective (s. 
137–160). SGH Publishing House. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2017). Determinants of intra-industry trade of the new member states. W E. 
Czarny & P. Folfas (red.), European Union: Three anniversaries – Polish perspective (s. 161–172). SGH Publishing 
House. 

● Gyódi, K., & Śledziewska, K. (2017). Is Schengen important for the economic cooperation of the V4? W E. 
Czarny & P. Folfas (red.), European Union: Three anniversaries – Polish perspective (s. 173–188). SGH Publishing 
House. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2017). To what extent are exports from Poland Polish? W E. Czarny & P. Folfas 
(red.), European Union: Three anniversaries – Polish perspective (s. 189–214). SGH Publishing House. 

● Paliński, M., & Śledziewska, K. (2017). The value and structure of the current account balance in the Eurozone 
and other EU member states in 2005–2014. W E. Czarny & P. Folfas (red.), European Union: Three anniversaries 
– Polish perspective (s. 89–112). SGH Publishing House. 

● Śledziewska, K. (2016). Analiza determinant bilansów obrotów bieżących państw członkowskich Unii 
Europejskiej w latach 2004–2014. W S. Wydmus & M. Maciejewski (red.), Handel międzynarodowy w rozwoju 
społeczno-ekonomicznym państw (s. 293–306). CeDeWu. 

● Śledziewska, K. (2016). Znaczenie wspólnej polityki handlowej UE dla państw Grupy Wyszehradzkiej. W S. 
Wydmus & M. Maciejewski (red.), Handel międzynarodowy w rozwoju społeczno-ekonomicznym państw (s. 17–
27). CeDeWu. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2013). Konkurencyjność polskiej wymiany towarowej w 2012 r. W M. Weresa 
(red.), POLSKA. Raport o konkurencyjności 2013. Wymiar krajowy i regionalny (s. 93–118). Oficyna Wydawnicza 
SGH. 



 

 

 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2013). Analiza determinant bilansów obrotów bieżących państw członkowskich 
Unii Europejskiej w latach 1995–2011. W K. Opolski & J. Górski (red.), Perspektywy integracji gospodarczej i 
walutowej w Unii Europejskiej w czasach kryzysu (s. 67–76). Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu 
Warszawskiego. 

● Śledziewska, K. (2013). Wpływ Wspólnej Polityki Handlowej i przystąpienia do Unii Europejskiej na handel 
państw Grupy Wyszehradzkiej. W A. Zielińska-Głębocka & K. Gawlikowska-Hueckel (red.), Konkurencyjność 
międzynarodowa i regionalna państw Grupy Wyszehradzkiej: Polski, Węgier, Czech i Słowacji (s. 117–134). 
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego. 

 

Artykuły w czasopismach naukowych 

● Śledziewska, K., Włoch, R., & Wilamowski, M. (2025). Adapting to digital transformation: Determinants of 
training motivation in response to digital automation among workers in six EU countries. Oeconomia 
Copernicana, 16(2), 523–555. https://doi.org/10.24136/oc.3531 

● Włoch, R., Śledziewska, K., & Rożynek, S. (2025). Who's afraid of automation? Examining determinants of fear 
of automation in six European countries. Technology in Society, 81, 102782. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2024). Polish SMEs on the road to Industry 4.0 – opportunities, challenges and 
barriers to innovation. International Business and Global Economy, 43, 51–75. 

● Włoch, R., Śledziewska, K., & Rożynek, S. (2024). How do employees in the Polish financial sector react to 
automation in their workplace? International Journal of Contemporary Management, 60(1), 185–200. 
https://doi.org/10.2478/ijcm-2024-0010 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2021). Specyfika transformacji cyfrowej sektora publicznego. Ubezpieczenia 
Społeczne, 151(4), 5–29. https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.5235 

● Zięba, D., Kokoszczyński, R., & Śledziewska, K. (2019). Shock transmission in the cryptocurrency market: Is 
Bitcoin the most influential? International Review of Financial Analysis, 64, 102–125. 

● Brodzicki, T., Ciołek, D., & Śledziewska, K. (2017). What really determines Polish exports? Semi-mixed effects 
gravity model for Poland. Argumenta Oeconomica, 39(2), 5–20. 

● Gauger, I., & Śledziewska, K. (2017). Is a model of comprehensive regionalism trade-increasing for V4 
countries? Sectoral approach. Prague Economic Papers, 2018(1), 21–39. 

● Akhvlediani, T., & Śledziewska, K. (2017). Implications of the European integration: Revisiting the hypothesis 
of “hub-and-spokes” model. Baltic Journal of Economics, 17(1), 45–56. 

● Akhvlediani, T., & Śledziewska, K. (2017). What determines export performances in high-tech industries. 
Central European Economic Journal, 1(48), 37–49. 

● Czarny, E., Kuźnar, A., & Śledziewska, K. (2017). Na ile innowacyjny jest eksport usług z Polski? Kwartalnik 
Kolegium Ekonomiczno-Społecznego. Studia i Prace, 2(30), 133–146. 

● Brodzicki, T., & Śledziewska, K. (2016). The role of technology gap in the trade of Poland: Panel estimation in 
the gravity framework. International Business and Global Economy, 35(1), 325–341. 

● Śledziewska, K., Levai, A., & Zięba, D. (2016). Wykorzystanie e-administracji w Polsce na tle pozostałych 
państw Unii Europejskiej. Information Systems in Management, 5(1), 119–130. 

● Śledziewska, K., Levai, A., & Zięba, D. (2016). Infrastruktura Internetu i jej wykorzystanie – porównanie Polski 
do pozostałych państw Unii Europejskiej. Information Systems in Management, 5(1), 131–143. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2016). Integracja gospodarcza, potencjał gospodarczy i odległość jako 
determinanty handlu z zagranicą – studium handlu Polski z Unią Europejską, Stanami Zjednoczonymi i 
pozostałymi państwami świata. Miscellanea Oeconomicae. Studia i Materiały, 1(3), 11–20. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2016). Determinants of intra-industry trade of the new member states. Journal 
of Economic and Social Development, 3(1), 147–154. 

● Akhvlediani, T., & Śledziewska, K. (2016). The impacts of common commercial policy on export performances 
of Visegrad countries. Prague Economic Papers, 26(1), 3–18. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2015). Polska w światowym handlu trzodą chlewną i wieprzowiną. Zeszyty 
Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Światowego, 15(2), 35–
51. 

● Akhvlediani, T., & Śledziewska, K. (2015). Structural changes in exports of Visegrad countries: Evidence from 
the sectoral data. W Proceedings of the 11th International Scientific Conference on Economic and Social 
Development (s. 234–241). 

● Czarny, E., Menkes, J., & Śledziewska, K. (2015). Umowa o partnerstwie handlowo-inwestycyjnym między 
Stanami Zjednoczonymi i Unią Europejską jako narzędzie międzynarodowej współpracy gospodarczej. 
International Business and Global Economy, 2015, 199–213. https://doi.org/10.4467/23539496IB.13.014.2399 

● Gabryelczyk, R., & Śledziewska, K. (2015). Diagnosis of the digital competence gap between SMEs in Poland 
and the EU. W Proceedings of the Enterprise Research Innovation Conference. 

● Słok-Wódkowska, M., & Śledziewska, K. (2015). Umowa o partnerstwie handlowo-inwestycyjnym między Unią 
Europejską a Stanami Zjednoczonymi jako narzędzie współpracy międzynarodowej. International Business 
and Global Economy, 33, 40–53. 



 

 

 

● Słok-Wódkowska, M., & Śledziewska, K. (2015). Investment agreements of the European Union and its 
member states – Comparison of BITs and RTAs. International Business and Global Economy, 33, 33–46. 
https://doi.org/10.4467/23539496IB.13.002.2387 

● Brodzicki, T., & Śledziewska, K. (2015). The role of the technology and innovation gap in Polish trade relations: 
Empirical verification with the use of trade gravity approach. Institute for Development Working Papers, 
06/2015. 

● Brodzicki, T., Śledziewska, K., Ciołek, D., & Umiński, S. (2015). Extended gravity model of Polish trade: 
Empirical analysis with panel data methods. Institute for Development Working Papers. 

● Słok-Wódkowska, M., & Śledziewska, K. (2014). European bilateral investment agreements – Is there a real 
value added? Social Science Research Network, 13. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2013). Analiza determinant bilansów obrotów bieżących państw członkowskich 
Unii Europejskiej w latach 1995–2011. Materiały i Studia NBP, 229. 

● Czarny, E., Folfas, P., Śledziewska, K., & Witkowski, B. (2013). Wpływ integracji monetarnej na wymianę 
towarową w warunkach kryzysu gospodarczego. Materiały i Studia NBP, 300. 

● Śledziewska, K., & Witkowski, B. (2012). Poziom rozwoju przemysłowego a wpływ kryzysu z 2009 r. na handel 
międzynarodowy. Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, 27, 71–855. 

● Śledziewska, K., & Witkowski, B. (2012). Światowy kryzys gospodarczy a handel międzynarodowy. Ekonomista, 
4/2012, 427–448. 

● Śledziewska, K., & Witkowski, B. (2011). Efekt domina a wspólna polityka handlowa Unii Europejskiej. Prace i 
Materiały IRG SGH, 87, 197–219. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2011). European integration and Baltic Sea region: Diversity and perspectives. 
The University of Latvia Press, 37–50. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2011). Strefa euro i jej państwa członkowskie w światowej gospodarce i handlu. 
Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Światowej SGH, 30, 7–30. 

● Czarny, E., Menkes, J., & Śledziewska, K. (2010). The gravity model and the classification of countries. 
Argumenta Oeconomica, 2(25), 79–94. 

● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2008). Polski handel z zagranicą w latach 1994–2006. Bank i Kredyt, 8/2008. 
● Milner, Ch., & Śledziewska, K. (2008). Capturing regional integration effects in the presence of other trade 

shocks. Open Economies Review, 19(1), 43–54. 
● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2008). Zmiany w światowym handlu w latach 1950–2004. Bank i Kredyt, 4/2007, 

67–83. 
● Czarny, E., & Śledziewska, K. (2007). Changes in the world trade in 1950–2004. Bank i Kredyt, 4, 67–83. 
● Cieślik, A., & Śledziewska, K. (2003). Krańcowy handel wewnątrzgałęziowy Polski z Unią Europejską: Analiza 

procesów dostosowawczych w okresie przedakcesyjnym. Ekonomista, 6/2003, 861–873. 
● Cieślik, A., & Śledziewska, K. (2003). Skutki działalności przedsiębiorstw międzynarodowych w kraju 

goszczącym w warunkach istnienia niedoskonałości na lokalnych rynkach czynników produkcji. Bank i Kredyt, 
4. 

● Cieślik, A., & Śledziewska, K. (2003). The world economy, Horst Siebert. Gospodarka Narodowa, 11–12. 
● Greszta, M., & Śledziewska, K. (2002). Does European integration change new members’ trade? Emergo, 9(4), 

45–52. 
● Greszta, M., Michałek, J. J., & Śledziewska, K. (2001). Związek pomiędzy handlem zagranicznym a poziomem 

edukacji w Polsce. Ekonomista, 4/2001. 
● Czarczyńska, A., & Śledziewska-Kołodziejska, K. (1997). Kraje Europy Środkowej i Wschodniej w obliczu Unii 

Gospodarczej i Walutowej. Wspólnoty Europejskie, 7–10. 

 

 



 

 

 

Projekty naukowe 

Projekty międzynarodowe (wybrane) 

● 2024–2026, kierownik (UW), WAMA European Digital Innovation Hub – WAMA EDIH (Initial Network of 
European Digital Innovation Hubs), instytucja finansująca: Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 
(PARP), Komisja Europejska – program DIGITAL / DIGITAL-Simple. 

● 2024–2027, wykonawca, Upskilling workers of SMEs with low digital intensity (USMED), instytucja 
finansująca: l'Agenzia nazionale Erasmus+ INAPP – program Erasmus+. 

● 2024, wykonawca, Increasing the Uptake of AI in Retail (INAIR), instytucja finansująca: Komisja Europejska – 
program Horyzont Europa. 

● 2025 prowadzenie pakietu roboczego „EU in the Age of Technological Revolution” w projekcie: EuroMobi, 
Program “Challenges and Opportunities for Socio-Economic Transformations”, nr umowy grantowej 
101232335 

● 2022–2025, wykonawca, Enterprise Europe Network – Central Poland (EEN-CP), instytucja finansująca: 
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP), Komisja Europejska – program COSME. 

● 2019–2021, kierownik (UW), NGI FORWARD, instytucja finansująca: Komisja Europejska – program Horizon 
2020. 

● 2017–2019, kierownik (UW), EU Explorations in Next Generation Internet emerging research opportunities, 
technologies and methods (EU Engineroom), instytucja finansująca: Komisja Europejska – program Horizon 
2020. 

● 2017–2019, kierownik (UW), SharOn – Opportunities for European Entrepreneurs in the Sharing Economy (ref. 
779634), instytucja finansująca: Komisja Europejska – program Horizon 2020/COSME. 
 

Projekty krajowe (NCN, NBP itd.) 

● 2024, kierownik badań, Opracowanie metodologii umożliwiającej wykorzystanie generatywnej AI w procesie 
przeglądu systematycznego literatury (projekt IDUB), instytucja finansująca: Uniwersytet Warszawski – 
Program „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”. 

● 2023–2024, kierownik badań, AGI Impact – seria podcastów popularyzujących wiedzę o sztucznej inteligencji i 
rynku pracy (projekt IDUB), instytucja finansująca: Uniwersytet Warszawski – Program IDUB. 

● 2014-2015, główny wykonawca, projekt NCN Trzy jubileusze: zjednoczenia Niemiec, utworzenia strefy euro i 
przekształcenia UE-15 w UE-25 – polska perspektywa (2013/11/B/HS4/02126), instytucja finansująca: 
Narodowe Centrum Nauki. DELab - Uniwersytet Warszawski 

● 2014–2016, główny wykonawca, projekt NCN Anatomia regionalnych umów handlowych. Co tak naprawdę ma 
znaczenie?, program Sonata (2013/09/D/HS5/01328), instytucja finansująca: Narodowe Centrum Nauki. 

● 2014–2016, główny wykonawca, projekt NCN Wpływ umowy o strefie wolnego handlu Unia Europejska – Stany 
Zjednoczone na wielkość, charakterystykę i sposób zorganizowania światowej współpracy gospodarczej. 
Wnioski dla Polski, program Opus (2013/09/B/HS4/01488), instytucja finansująca: Narodowe Centrum Nauki. 

● 2013–2016, wykonawca, projekt NCN Analiza handlu zagranicznego Polski w świetle najnowszych koncepcji 
teoretycznych. Implikacje dla polityki gospodarczej w dobie kryzysu, program Opus, instytucja finansująca: 
Narodowe Centrum Nauki. 

● kierownik, projekt NCN Znaczenie Wspólnej Polityki Handlowej państw Grupy Wyszehradzkiej, decyzja DEC-
2013/09/B/HS4/01488, instytucja finansująca: Narodowe Centrum Nauki. 

● 2014, kierownik, projekt NBP Ocena zmiany konkurencyjności eksportu państw UE po kryzysie 2008/2009, 
instytucja finansująca: Narodowy Bank Polski. 

● 2013, kierownik, projekt NBP Analiza determinant obrotów bieżących państw członkowskich Unii Europejskiej 
w latach 1995–2010 (zakończony w lipcu 2013), instytucja finansująca: Narodowy Bank Polski. 

 



 

 

 

Przygotowanie recenzji naukowych 

Recenzowanie projektów 

● Członkini komisji oceniającej wnioski START w Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (2014–2017). 
● Członkini Komitetu Recenzentów konferencji Instytutu Ekonomii Międzynarodowej SGH „Polska w 

gospodarce światowej – szanse i zagrożenia” (2021). 
● Członkini Komitetu Recenzentów wniosków do Polsko-Amerykańskiej Komisji Fulbrighta (nabór na rok 

akademicki 2020–2021). 

Recenzje doktoratów 

● mgr. Helena Anacka  „Digitally driven employment. Empirical evidence for the European countries” , 
Politechnka Gdańska  

● mgr. Łukasza Pawła Lecha pt. ,,Model biznesu platformy na bazie odnawialnych źródeł energii na przykładzie 
Grupy TAURON” (promotor Pani dr hab. Teresa Pakulska, prof. SGH, opiekun pomocniczy Pan dr inż. Adam 
Adamek, 11.2024 

● mgr. Michała Włodarczyka „Ewolucja gospodarki cyfrowej w świetle hipotezy twórczej destrukcji 
J.A.Schumpetera” promotor dr hab. Rafał Wisła, prof. UJ, 06.2024 

Recenzje wydawnicze 

● Stokalski, B. (2025). Do AI Right. Building Responsible AI Engineering Practice using CAST Framework. 
Oficyna Wydawnicza Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie 

● Szkice o gospodarkach nordyckich na początku XXI wieku, tom 2, red. B. Czarny (2025). Oficyna Wydawnicza 
Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie 

● Czarny, E., & Folfas, P. (2020). Mikroekonomia. Oficyna Wydawnicza SGH 
● Dominiak, P., Lechman, E., Marszk, A., Olczyk, M., & Parteka, A. (2016) Zmiany strukturalne w gospodarce 

światowej. Księgarnia Akademicka 

 

Recenzje artykułów 

● “Cyfrowa transformacja sektora MŚP” Rozprawy Społeczne/Social Dissertations, 08.2025 
● “The Impact of Digital Disruption on Employment and Skills in the U.S. and Europe (2000–2020)”, Information, 

Communication and Society, 05.2025. 
● “From Analog to Algorithm: Investigating the Strategic Dynamics of Organizational Transformation in the 

Digital Economy” (JEM-00540-2024-01)  Journal of Economics and Management. 04.2025 
● "The effect of Digital Intensity on the financial performance of enterprises in Central and Eastern European 

countries, 2017-2022" Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation (JEMI) 10.2024 
● “Technology Gap and Agricultural Sector Trade: Evidence from a Developing Economy" for The Journal of 

International Trade & Economic Development, 12.2024 
● "Research on the impact of digital economy on regional sustainable innovation and entrepreneurship—

evidence from China" the Journal of Organizational Change Management, 11.2023 
● Upskilling and Reskilling – A challenge for HR in the era of Industry 4.0 (ROZSP-00245-2024-01) Rozprawy 

Społeczne/Social Dissertations, 11.2024 
● “Private rooms in the peer-to-peer accommodation: employing unsupervised machine learning to maximize 

the revenue” European Management Studies, 10.2024 
● "Cross-border E-shopping on E-commerce B2C Multi-sided Digital Platforms – Antecedents and Moderating 

Role of Country-of-location," Entrepreneurial Business and Economics Review (EBER) 04.2024 
● Going digital and intangible: intangible investments effects on firm’s success (EKON-00060-2023-01) 

Ekonomista 05.2023 
● "Digitalization along with 5G and 6G networks - determinants and consequences" Oeconomia 12.2022 

 

 



 

 

 

Wystąpienia naukowe i zaproszone wykłady 

Organizacja konferencji międzynarodowych (Przewodnicząca Komitetu Organizacyjnego):  

● „GenAI in Higher Education: New Perspectives for Research and Teaching” (29–30 maja 2025, UW), 
organizator: DELab UW.  

● 4th International DELab UW Conference: „Rethinking Digitalisation of Economies and Societies” (17 września 
2018, Warszawa)  

● 3rd International DELab UW Conference: „Ongoing digitalisation of economies and societies” (20 września 
2017, Warszawa)  

● 9th Annual EuroMed Conference: „Innovation, Entrepreneurship and Digital Ecosystems” (14–16 września 
2016, BUW, Warszawa) – organizowana przez DELab UW we współpracy z EMBRI Institute. 

● 1st International DELab UW Conference: „Digital Ecosystems” (29 czerwca 2015, Warszawa) 

 

Konferencje międzynarodowe 

● K. Śledziewska, W. Łebkowska “Dojrzałość cyfrowa a handel międzynarodowy: znaczenie asymetrii 
cyfrowych we współpracy gospodarczej państw Unii Europejskiej” XI KONGRES EKONOMISTÓW POLSKICH 
“EKONOMIA I GOSPODARKA W CZASACH NIEPEWNOŚCI” 4-5 grudnia 2025 Poznań 

● K. Śledziewska “Czy cyfrowa kompatybilność ma znaczenie?Dystans cyfrowy jako współczesny koszt handlu 
w handlu międzynarodowym” VII Międzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu Globalizacja i regionalizacja 
we współczesnym świecie: szanse i wyzwania podwójnej transformacji 25-26 września, Uniwersytet 
Ekonomiczny w Krakowie 

● K. Śledziewska, W. Łebkowska “Nierównomierne skutki asymetrii cyfrowych w handlu międzynarodowym”,  
VII Międzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu Globalizacja i regionalizacja we współczesnym świecie: 
szanse i wyzwania podwójnej transformacji 25-26 września, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

● Włoch R., Śledziewska K. Does fear of automation motivate workers to reskill? – Artificial Intelligence in 
Research and Applications Seminar (AIRA), online – 6 marca 2025 

● Włoch R., Śledziewska K. Fear of automation and reskilling – FAU Erlangen-Nürnberg | ISF München e.V., 
Norymberga – 22 października 2024 

● Włoch R., Śledziewska K. Reskilling as a Response to Automation: A Critical Examination of Training 
Motivation and Inequality – Theorizing Data and AI Workshop 2025, Amsterdam – 14–15 maja 2025 

● Włoch R., Śledziewska K. Who’s afraid of automation? Examining determinants of fear of automation in six 
European countries – Wiener Institut für Internationale Wirtschaftsvergleiche seminar, Wiedeń – 2 
października 2024 

● Włoch R., Śledziewska K. Reskilling as a Response to Automation: A Critical Examination of Training 
Motivation and Inequality, Theorizing Data and AI Workshop 2025, Amsterdam 14-15 May 2025 

● Włoch R., Śledziewska K. "Emerging AI Paradigms in Academic Research", 4EU+ AI Days , Praga, 13-
14.06.2024 

● Włoch R., Śledziewska K. "Who’s Afraid of Automation? Examining Determinants of Fear of Automation in Six 
European Countries", "Mapping and governing the online world", Zurich, 16-21.06.2024 

● Włoch R., Śledziewska K. "ESSEC-LUISS Workshop: AI and Emerging Technologies: Beyond the Hype", "Who’s 
Afraid of Automation? Unravelling Determinants of Automation Fear Among Workers in Six European 
Countries", Paryż, 16-17.05.2024 

● Włoch R., Śledziewska K. "The Polish SMEs on the road to Industry 4.0: opportunities, challenges and barriers 
to innovation", European Conference on Corporate R&D and Innovation (CONCORDi 2023), Hiszpania, 
25.10.2023 

● "Disrupting technology: Contextualising continuity and change in technology, work and employment", udział 
w sesji "Professional work #1", prezentacja "Bridging the Gap between Human and Digital Actors: The Evolving 
Role of Middle Managers in the Digital Age", Prato, Włochy, 11.06.2023 

● “Ambivalent impact of AI: How middle managers navigate digital transformation", AI and Emerging 
Technologies: Beyond the Hype, Rzym, 11.05.2023 

● Włoch, R. Śledziewska, K. The Organizational Conditions of the Technological Unemployment: the Case of 
Cognitive Automation of Work in banking Sector in Poland. Esa2021BCN. 02.09.2021, Barcelona. 



 

 

 

● Włoch, R., Śledziewska, K. The Covid-19 as an accelerator of digital transformation: the consequences for 
the labour markets. Digital Realities: work, mobilities, and new opportunities and risks in Central and Eastern 
Europe in the (post)pandemic period. 13.05.2021. 

● Akhvlediani, T., Sledziewska, K. Effects of The Use of Internet and ICTs On Export Performances of The EU. 
Innovation, Entrepreneurship and Digital Ecosystems. 14-16.09.2016, Warszawa. 

● Włoch, P., Śledziewska, K. The Phenomenon of the Big Data: Where Is the Responsibility of OSP?. Innovation, 
Entrepreneurship and Digital Ecosystems. 14-16.09.2016, Warszawa. 

● Śledziewska, K., Brodzicki, T., Technology Gap IN the Trade of Poland. Challenges of  the Global Economy 
2016. 19-20.05.2016, Gdańsk. 

● Akhvlediani, T., Śledziewska, K. What Determines Export Performances in High-tech Industries?. Warsaw 
Economic Seminars. 25.02.2016, Warszawa. 

● Akhvlediani, T., Śledziewska, K. Structural Changes in Exports of Visegrad CountrieEvidence from the 
Sectoral Data. 11th International Scientific Conference on Economic and Social Development – Building 
Resilient Society. 17-18.12.2015, Zagreb.  

● Akhvlediani, T., Śledziewska, K., Witkowski, B. Panel data PPML approach to the gravity model. MES 2015 
Third International Conference on Advances in Management, Economics and Social Science. 10-11.12.2015, 
Rzym. 

● Śledziewska, K. Wpływ Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-Inwestycyjnego (TTIP) na 
międzynarodową współpracę gospodarczą. Wnioski dla państw członkowskich UE z Europy Środkowej i 
Wschodniej odbywającej się w dniach 30.11-01.12.2015 w Szkole Głównej Handlowej w Warszawie. 

● Czarny, E., Śledziewska, K.  Handel mit den technologiach unterschiedlich fortgeschrittenen Produkten 
zwischen Polen und Deutschland (mit Handel Polen – EU15 als Bezugspunkt). Aktuelle Fragen der 
Wirtschaftspolitik In Deutschland Und Polen im Kontext der Wachstumsstrategie „Europa 2020”. 29.10.2015, 
Warszawa. 

● Śledziewska, K., Włoch, R. (Un)digital Poland: the gap in the digital skills of human capital. ENTRENOVA. 10-
11.09.2015 Kotor. 

● Nasadiuk, I., Śledziewska, K. How does regional integration among developed countries influence trade. Does 
the impact differ among sectors. ETSG 2015 17th Annual Conference. 10-12.09.2015, Paryż. 

● Akhvlediani, T., Śledziewska, K. The Impacts of Common Commercial Policy on Export Performances of 
Visegrad Countries. Warsaw International Economic Meeting 2015. 2-4.06.2015, Warszawa. 

● Nasadiuk, I., Śledziewska, K. How does regional integration among developed countries influence trade. Does 
the impact differ among sectors? Warsaw International Economic Meeting 2015, 2-4.06.2015, Warszawa. 

● Akhvlediani, T., Śledziewska, K. What Determines Performances of Visegrad Countries in high-tech 
industries? Digital Ecosystems Conference. 29.06.2015, Warszawa. 

● Czarny, E., Śledziewska, K.  Changes in Polish Intra-Industry Trade as a Consequence of the Structural 
Changes In the Polish Economy in Result of Accession to the European Union. VI Międzynarodowa 
Konferencja ENTIME 2015 „Enterprise(s) in Modern Economy”. 23-24.04.2015, Gdańsk. 

● Czarny, E., Śledziewska, K.  Intra-industry Trade of the New Member States with Partners from the EU. 
International Week na Uniwersytecie w Szeged. 17.03.2015, Szeged. 

● Słok-Wódkowska, M., Śledziewska, K. Anatomy of investment agreements of the European union and its 
member states. European Trade Study Group. 10-12.09.2014, Monachium. 

● Słok-Wódkowska, M., Śledziewska, K. European Bilateral Investment Agreements – Is There a Real Value 
Added?. European Society of International Law. 3-6.09.2014, Wiedeń.  

● Słok-Wódkowska, M., Śledziewska, K. Anatomy of Investment Agreements of the EU and its Member States. 
Wyzwania Gospodarki Globalnej. 22-23.05.2014, Gdańsk. 

● Śledziewska K. Degrees of Economic Integration for Achieving a Single Market for Agriculture. Policies for a 
Single Market. 24.01.2014, FAO/ASI Eurasian Economic Commission. 

● Śledziewska, K. WTO membership: The Polish experience. Belarus on the road to the WTO: Problems and 
Prospects. 18.11.2013, Bruksela. 

● Hagemejer, J., Śledziewska, K.  The potential effects of the EU-Japan FTA: the Polish perspective. XIV 
konferencja ETSG (European Trade Study Group). 12-14.09.2013, Birmingham. 

 



 

 

 

Konferencje krajowe 

● Śledziewska, K. Włoch, R. Polski krajobraz kompetencji. III Kongres Kompetencji Przyszłości.   05.04.2022, 
Tarnów. 

● Śledziewska, K. Sesja I. Kluczowe obszary transformacji gospodarki- zmiana czy przełom?i. Inwestycyjne 
wybory przedsiębiorstw w warunkach nowej transformacji gospodarczej. 08.03.2022, Warszawa. 

● Śledziewska, K. prowadzenie sesji Nowe technologie (transformacja cyfrowa) a deinstytucjonalizacji. 
Deinstytucjonalizacja w politykach publicznych. Nowy paradygmat rozwoju. Uniwersytet Warszawski. 
15.03.2021, Warszawa. 

● Śledziewska, K., Jak zmieni się praca w banku nastawionym na cyfrowego klienta?. IT@BANK. 03.12.2020. 
● Śledziewska, K., Transformacja cyfrowa środowiska pracy i rozwoju w sektorze: covidowe przyspieszenie czy 

zimny prysznic. FINSKILLS 2020. 23.11.2020. 
● Śledziewska, K., Brodzicki, T. Determinanty wertykalnego i horyzontalnego handlu wewnątrzgałęziowego 

Polski, Analiza ekonometryczna. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. 16.11.2015, Kraków. 
● Akhvlediani, T., Śledziewska, K., Znaczenie wspólnej polityki handlowej UE dla państw Grupy Wyszehradzkiej. 

XXI Ogólnopolska Konferencja Naukowa „Uwarunkowania I Czynniki Rozwoju Handlu Międzynarodowego”. 
16.11.2015, Kraków. 

● Śledziewska, K., Zięba, D., Levai, A., Wykorzystanie e-administracji w Polsce na tle pozostałych państw Unii 
Europejskiej. X Konferencja Naukowa „Systemy Informacyjne w Zarządzaniu 2015”, Szkoła Główna 
Gospodarstwa Wiejskiego. 22-23.10.2015, Warszawa.  

● Śledziewska, K., Zięba, D., Levai, A., Infrastruktura internetu i jej wykorzystywanie – porównanie polski do 
pozostałych państw Unii Europejskiej. X Konferencja Naukowa „Systemy Informacyjne w Zarządzaniu 2015, 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego. 22-23.10.2015, Warszawa. 

● Śledziewska, K., Brodzicki T., The role of the technology and innovation gap in Polish trade relations. 
Empirical verification with the use of trade gravity approach. DELab Conference, czerwiec 2015, Uniwersytet 
Warszawski. 

● Śledziewska, K., Pozycja Polski w międzynarodowym handlu  wieprzowiną. Budowa poprawnych relacji 
między uczestnikami łańcucha dostaw produktów wieprzowych. 17 czerwca 2015 r., Stowarzyszenie 
Rzeźników i Wędliniarzy RP oraz Kolegium Ekonomiczno-Społeczne Szkoły Głównej Handlowej. 

● Czarny, E., Menkes, J., Śledziewska, K., Umowa o Partnerstwie Handlowo-Inwestycyjnym między Stanami 
Zjednoczonymi i Unią Europejską w dobie obecnej fazy regionalizmu i globalizacji. Globalizacja i regionalizacja 
we współczesnym świecie – doświadczenia i wyzwania. 9.09.2014, Kraków. 

● Czarny, E., Śledziewska, K., Efekt przesunięcia jako zagrożenie dla polskiego eksportu po wejściu w życie 
TTIP. Perspektywy i wyzwania integracji europejskiej. 18-19.09.2014, Warszawa.  

● Słok-Wódkowska, M., Śledziewska, K., Anatomy of Investment Agreements of the EU and its Member States. 
Wyzwania Gospodarki Globalnej. 22-23.05.2014, Gdańsk. 

● Czarny, E., Śledziewska, K., Co wynika z analizy bilansu obrotów bieżących państw członkowskich Unii 
Europejskiej?. Nowe procesy w gospodarce światowej. Wnioski dla Polski. 18.10.2013, Warszawa. 

 

 

Działalność dydaktyczna 

Prowadzone przedmioty (ostatnie lata) 

● Cyfryzacja, geopolityka i fragmentacja świata: nowe wyzwania globalizacji – seminarium licencjackie 
poświęcone współczesnym przemianom globalizacji w warunkach gospodarki cyfrowej, napięć 
geopolitycznych i fragmentacji łańcuchów wartości. 

● Ekonomia AI – konwersatorium dotyczące ekonomicznych zastosowań sztucznej inteligencji, zmian modeli 
biznesowych oraz konsekwencji AI dla rynku pracy i polityki publicznej. 

● Transformacja cyfrowa gospodarki i społeczeństwa / Transformacja cyfrowa gospodarki i społeczeństwa w 
erze Generatywnej AI – warsztaty i seminaria w Szkole Doktorskiej Nauk Społecznych, poświęcone badaniu 
wpływu cyfryzacji i AI na gospodarkę i polityki publiczne. 

● Jak sztuczna inteligencja zmienia świat? Perspektywa gospodarcza – wykład ogólnouniwersytecki 
prezentujący wpływ AI na gospodarkę, instytucje i społeczeństwo. 



 

 

 

● e-Gospodarka czyli Digital Economy / Transformacja cyfrowa przedsiębiorstw – kursy i seminaria 
(licencjackie i magisterskie) dotyczące gospodarki cyfrowej, platform, modeli biznesowych i transformacji 
cyfrowej firm. 

● Wyzwania gospodarki cyfrowej – konwersatorium oraz kurs internetowy (e-learning) o ekonomii platform, 
danych i regulacji gospodarki cyfrowej. 

● Data Storytelling: prezentacja i komunikacja danych – konwersatorium rozwijające umiejętności wizualizacji 
danych, narracji opartej na danych i komunikacji wyników badań. 

● Analiza empiryczna problemów ekonomii międzynarodowej – kurs z zakresu ilościowej analizy handlu 
międzynarodowego. 

● Podstawy Rozwoju Kompetencji Interpersonalnych i Profesjonalnego Coachingu, Transforming 
Communication™: Zaawansowane Kompetencje Komunikacji, Współpracy i Rozwiązywania Konfliktów – 
zajęcia rozwijające kompetencje komunikacyjne, coachingowe i pracy z zespołami. 

 

Innowacje dydaktyczne i nowe programy 

● Opracowanie i koordynacja ścieżki dydaktycznej „Gospodarka cyfrowa” na Wydziale Nauk Ekonomicznych 
UW (kursy dotyczące gospodarki cyfrowej, AI, danych, programowania i wizualizacji danych). 

● Projektowanie i wdrożenie nowych przedmiotów odpowiadających na wyzwania transformacji cyfrowej, 
m.in.: 

○ Ekonomia AI, 
○ Data Storytelling: prezentacja i komunikacja danych, 

 
● Prowadzenie zajęć dla doktorantów (Transformacja cyfrowa gospodarki i społeczeństwa) kształcących 

kompetencje badawcze w obszarze gospodarki cyfrowej i sztucznej inteligencji. 
● Przygotowanie kursów rozwoju kompetencji interpersonalnych i profesjonalnego coachingu 

Promotorstwo i opieka naukowa (po uzyskaniu stopnia dr hab.) 

● Promotorka w przewodach doktorskich zakończonych obroną: 
○ dr Wojciech Hardy – przewód wszczęty 2015, promotorka od 2018; tytuł rozprawy: Digital disruption 

in the creative industries: the case of the American comic book market; obrona w 2019. 
○ dr Kristóf Gyódi – przewód wszczęty 2016; tytuł rozprawy: The role of digital technologies in new 

economics: novel models of value creation; obrona w 2022. 
 

● Promotorka w przewodach w toku: 
○ Michał Paliński – rozprawa doktorska Economics of privacy: Economic impact of data. 
○ Łukasz Nawaro – doktorant Szkoły Doktorskiej Nauk Społecznych UW (ekonomia i finanse). 
○ Satia Rożynek – doktorantka Szkoły Doktorskiej Nauk Społecznych UW (ekonomia i finanse). 
○ Mariusz Malinowski – doktorant Szkoły Doktorskiej Nauk Społecznych UW (ekonomia i finanse). 

 

 

Działalność ekspercka i współpraca z otoczeniem 

Raporty badawcze 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2025). GenAI w szkolnictwie wyższym: Rekomendacje dla polityki publicznej i 
zarządzania uczelnią [Raport]. DELab UW. 

● Włoch, R., & Śledziewska, K. (2025). Sztuczna inteligencja w sektorze handlu detalicznego [Raport]. DELab 
UW. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2024). Generatywna AI na UW – dobre praktyki [Raport]. DELab UW. 
● Śledziewska, K., Włoch, R., Rożynek, S., Wilamowski, M., & Łebkowska, W.  (2024). Motywacje szkoleniowe 

w gospodarce cyfrowej: Przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji jako odpowiedź na wyzwania 
zmieniającego się rynku pracy [Raport]. DELab UW. https://doi.org/10.5281/zenodo.14000491  



 

 

 

● Śledziewska, K., Włoch, R., Rożynek, S., Paliński, M., Mazur, J., & Łebkowska, W. (2024). Generatywna AI na 
UW – dobre praktyki. Uniwersytet Warszawski. https://doi.org/10.5281/zenodo.13938497  

● Śledziewska, K., Włoch, R., & Soldaty, A. (2023). Doświadczenia krajowych przedsiębiorstw w 
urzeczywistnianiu wizji Przemysłu 4.0: Analiza danych oraz scenariuszy wdrożeń (WIB PAB 11/2023). 
Warszawski Instytut Bankowości. https://pabwib.pl/produkt/doswiadczenia-krajowych-przedsiebiorstw-
w-urzeczywistnianiu-wizji-przemyslu-4-0-analiza-danych-oraz-scenariuszy-wdrozen /  

● Śledziewska, K., Włoch, R., & Soldaty, A. (2021). Kształtowanie się nowej generacji przemysłu i 
konsekwencje dla otoczenia sektora przemysłowego (WIB PAB 20/2021). Warszawski Instytut Bankowości. 
https://pabwib.pl/produkt/ksztaltowanie-sie-nowej-generacji-przemyslu-i-zwiazanych-z-ta-zmiana-
konsekwencji-dla-otoczenia-sektora-przemyslowego/  

● Natkański, A., Soldaty, A., Śledziewska, K., & Włoch, R. (2021). Wdrażanie i rozwój Przemysłu 4.0 w Polsce 
oraz konsekwencje powstawania nowej generacji przemysłu dla sektora bankowego (WIB PAB 21/2021). 
Warszawski Instytut Bankowości. https://pabwib.pl/produkt/wdrazanie-i-rozwoj-przemyslu-4-0-w-polsce-
oraz-konsekwencje-powstawania-nowej-generacji-przemyslu-dla-sektora-bankowego/   

● Gyódi, K., Paliński, M., Nawaro, Ł., Śledziewska, K., & Wilamowski, M. (2020). Towards a human-centric 
internet: Challenges and solutions. Mapping key tech and policy topics with text-mining [Raport]. DELab 
UW. 

● Mazur, J., Pokojska, J., Śledziewska, K., & Włoch, R. (2021). Tytanki pracy. Kobiety na rynku pracy w dobie 
cyfrowej transformacji [Raport]. DELab UW. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2021). Przyszłość pracy w sektorze finansowym – raport końcowy [Raport]. 
DELab UW. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2020). Cyfrowy klucz do przyszłości. Kobiety na rynku pracy w kontekście 
kryzysu gospodarczego [Raport]. DELab UW. 

● Włoch, R., & Śledziewska, K. (2019). Kompetencje przyszłości. Jak je kształtować w elastycznym 
ekosystemie edukacyjnym? [Raport]. DELab UW, PFR, Google. 

● Śledziewska, K., Gyódi, K., Hardy, W., & Mazur, J. (2019). Airbnb w Warszawie. Charakterystyka rynku i 
wyzwania dla miasta [Raport]. DELab UW. 

● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2018). Wsparcie dla przemysłu 4.0 w Polsce. Prototyp narzędzia oceny 
dojrzałości cyfrowej przedsiębiorstw produkcyjnych [Raport]. DELab UW; Ministerstwo Przedsiębiorczości 
i Technologii. 

● Mazur, J., Włoch, R., & Śledziewska, K. (2018). Taksówkarz – cyfrowy przedsiębiorca [Raport]. DELab UW. 
● Śledziewska, K., & Włoch, R. (2018). Farmacja 4.0. Znaczenie Polpharmy w budowaniu innowacyjnej 

gospodarki [Raport]. DELab UW. 
● Włoch, R., & Śledziewska, K. (2018). Wpływ zmian technologicznych na pracowników sektora bankowego 

[Raport]. DELab UW. 
● Śledziewska, K., Włoch, R., & Ziębiński, D. (2015). Cyfrowa transformacja MŚP. Polska [Raport]. DELab UW. 

 

Projekty zamawiane i ekspertyzy dla administracji publicznej i biznesu (wybrane) 

● 2025, kierownik projektu „Organizacja międzynarodowej konferencji naukowej nt. stosowania generatywnej 
sztucznej inteligencji (GenAI) w sektorze szkolnictwa wyższego i nauk” (umowa MNiSW/2025/DAP/194 z dnia 
29.04.2025 r.). 

● 2024, kierownik projektu zrealizowanego na rzecz Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, nr umowy 
386/DEUE/24: „Analiza dotycząca występujących na jednolitym rynku barier w wybranych sektorach 

● usług oraz skutków dalszej liberalizacji” 
● 2022, kierownik badania, Cyfryzacja pracy w przemyśle wydobywczym i proces transformacji pracy w KGHM 

Polska Miedź S.A., instytucja zamawiająca: KGHM Polska Miedź S.A. 
● 2021, kierownik badań, Badanie świadomości i postaw kobiet wobec zmian zachodzących na cyfryzującym 

się rynku pracy, instytucja zamawiająca: Future Collars. 
● 2021, kierownik badań, Pokolenie równoległych światów, instytucje zamawiające: Nationale-Nederlanden, 

Fundacja Digital University. 
● 2020, kierownik badań, Pandemia COVID-19 a przyszłość pracy w sektorze finansowym, instytucja 

zamawiająca: Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Finansowego. 
● 2020, kierownik badań, Przyszłość rodziny, instytucje zamawiające: Nationale-Nederlanden, Fundacja Digital 

University. 
● 2019, kierownik badań, Kompetencje przyszłości. Jak je kształtować w elastycznym ekosystemie 

edukacyjnym?, instytucje zamawiające: Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Google. 
● 2019, kierownik badań, Charakterystyka rynku Airbnb w Warszawie, instytucja zamawiająca: m.st. Warszawa. 
● 2018, kierownik badań, Wpływ aplikacji mytaxi na rynek usług taksówkarskich, instytucja zamawiająca: 

mytaxi. 
● 2018, kierownik badań, Digitalization of industry: The changing role of MNCs’ affiliates and the prospects of 

catching up in Poland, instytucja zamawiająca: European Trade Union Institute (ETUI). 



 

 

 

● 2018, kierownik badań, Smart Cities – Evaluation of V4 cities in the area of Smart City, instytucja finansująca: 
International Visegrad Fund. 

● 2018, kierownik badań, Wsparcie dla przemysłu 4.0 w Polsce. Prototyp narzędzia oceny dojrzałości cyfrowej 
przedsiębiorstw produkcyjnych, instytucja zamawiająca: Ministerstwo Przedsiębiorczości i Technologii. 

● 2017, kierownik badań, Umiejętności cyfrowe wśród małych i średnich przedsiębiorstw na Ukrainie, 
instytucja zamawiająca: Google. 

● 2016, kierownik badań, E-administracja w Polsce na tle Unii Europejskiej. Jak z niej (nie) korzystamy, 
instytucja zamawiająca: Ministerstwo Spraw Zagranicznych. 

● 2016, kierownik badań, Analiza mechanizmu geoblokowania w kontekście różnicowania cen w Unii 
Europejskiej w transgranicznym handlu elektronicznym. Perspektywa Polski, instytucja zamawiająca: 
Ministerstwo Spraw Zagranicznych. 

● 2013, wykonawca, Analiza wpływu i efektów umowy o strefie wolnego handlu UE z Japonią na gospodarkę 
Polski, instytucja zamawiająca: Ministerstwo Gospodarki. 

 

Wystąpienia publiczne (wykłady i udziały w debatach) 

● 11.12.2025 – ARP S.A., konferencja inauguracyjna programu „Dig.IT – Transformacja Cyfrowa” (FENG), 
Centralny Dom Technologii (Warszawa) – panelistka w panelu eksperckim: „Co zatrzymuje cyfryzację firm? Co 
ją przyspiesza?”. 

● 17.11.2025 – Res Publica – wystąpienie eksperckie: pozycja Europy w globalnym wyścigu AI oraz skutki 
regulacji AI Act (m.in. „Czy Europa ma szansę być podmiotem, a nie peryferią w AI?”; „Czy AI Act zwiększy 
bezpieczeństwo czy utrwali zależność od USA?”). 

● 26.05.2025 – Konferencja jubileuszowa Towarzystwa Ekonomistów Polskich (30-lecie), SGH (Warszawa) – 
zaproszona panelistka w debacie: „Jak nie przespać rewolucji technologicznej? Jak być konkurencyjnym w 
XXI wieku?”. 

● 23.04.2025 – European Economic Congress (EEC), Katowice – prowadząca (host) panelu: „Edukacja w dobie 
AI”. 

● 01–02.04.2025 – Międzynarodowa konferencja naukowa organizowana w ramach polskiej prezydencji w 
Radzie UE: „Methodology for Assessing the Risk of Disruption of Essential Services” (Warszawa, centrum 
konferencyjne spółki „Stadion Narodowy”) – panelistka / prelegentka w dyskusji dotyczącej ciągłości usług 
kluczowych (zarządzanie publiczne, logistyka społeczna, publiczne zarządzanie kryzysowe a cyfryzacja 
społeczeństw); organizator: Rządowe Centrum Bezpieczeństwa (RCB). 

● 04.04.2025 – Konferencja Sojuszu 4EU+ – moderatorka panelu dyskusyjnego: „Trustworthy AI: Paving the 
Way for Europe’s Digital Future”. 

● 01.04.2025 – Konferencja organizowana w ramach polskiej prezydencji w UE – prelegentka: „Methodology for 
assessing the risk of disruption to essential services”. 

● 12.2024 – Komitet Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk – spotkanie eksperckie – wystąpienie: rola AI w 
badaniach naukowych w naukach społecznych. 

● 04.12.2024 – XIX Kongres Gospodarki Elektronicznej – wystąpienie: „Kompetencje cyfrowe przyszłości – 
wyzwania dla ekosystemu edukacyjnego” oraz moderacja panelu: „Jak kształtować kompetencje cyfrowe? 
Potrzeby rynku, wyzwania dla systemu edukacji i rozwiązania”. 

● 29.11.2024 – Digital Skills Summit 2024 – wykład: „Jak kształtować kompetencje cyfrowe?”. 
● 19.11.2024 – DEMIST 2024 – moderatorka panelu dyskusyjnego: „Jakich szkoleń z zakresu AI potrzebują MŚP?”. 
● 29.10.2024 – People Culture TechFest 2024 – panelistka w debacie „Skazani na technologie” oraz wystąpienie: 

„Co motywuje do szkoleń?”. 
● 26–27.09.2024 – Converging Realms: Law, Technology, and Society in the Age of Ethical and Multi-Agent AI – 

główna prelegentka w panelu dyskusyjnym. 
● 19.09.2024 – Global Check In (Krajowa Izba Gospodarcza) – panelistka: „W kierunku dalszego rozwoju 

Jednolitego Rynku (Cyfrowego) UE”. 
● 04.09.2024 – XXXIII Forum Ekonomiczne w Karpaczu – prelegentka w dwóch panelach: „Jak AI zmieni naukę 

i innowacje?” oraz „Media tradycyjne – nieunikniona zmiana modeli biznesowych?”. 
● 07.2024 – Izba Gospodarki Elektronicznej – warsztaty: „Jak AI rewolucjonizuje sektor handlu detalicznego w 

Polsce?”. 
● 10.06.2024 – AI ABEL 2024 – otwarcie konferencji oraz prezentacja: „AI in small and medium-sized company”. 
● 06.06.2024 – E-Izba Merchant Day – prelekcja: „Jak AI rewolucjonizuje sektor detaliczny w Polsce?”. 
● 22–23.05.2024 – Sektor 3.0 – warsztat: „Inkluzywność w praktyce. Jak wspierać neuroróżnorodność w 

miejscu pracy i zwiększyć potencjał zespołu?”. 
● 07–09.05.2024 – European Economic Congress (Katowice) – prelegentka w sesji: „Edukacja – system do 

poprawki”. 
● 08.05.2024 – AI Spring – prowadzenie sesji: „Sztuczna inteligencja w gospodarce i społeczeństwie”. 
● 14.12.2023 - 11th Machine Intelligence and Digital Interaction, prezentacja wyników badań nt. implementacji 

technologii przemysłu 4.0 w polskich przedsiębiorstwach 



 

 

 

● 30.11.2023 - XVIII Kongres Gospodarki Elektronicznej, wystąpienie "Postrzeganie procesów transformacji 
cyfrowej i ich wpływ na nasza pracę vs decyzje o szkoleniu się", moderowanie sesji "Nabywanie umiejętności 
cyfrowych - poruszanie się w erze informacji" 

● 23.11.2023 - CMO SUMMIT CEE by Shortlist, rozmowa "LEADERSHIP THROUGH LEARNING: Building a Culture 
of Continuous Improvement" 

● 14.11.2023 - DEMIST 2023, (Przewodnicząca) Blok tematyczny: Doświadczenia krajowych przedsiębiorstw w 
urzeczywistnianiu wizji przemysłu 4.0. 

● 16.11.2023 - #MOC_Kompetencji, Prelekcja "Przyszłość pracy i kompetencje przyszłości: Jak się przygotować 
na zmiany w świecie pracy" 

● 14.09.2023 - Konferencja Katedr Finansów 2023 (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), udział w sesji 
plenarnej "Nawigowanie w cyfrowym świecie: Wyzwania i zagrożenia transformacji cyfrowej" 

● 26.05.2023 - Światowy Kongres Kopernikański, moderacja panelu "Rewolucja cyfrowa i jej konsekwencje dla 
sfer finansowej i realnej gospodarki" 

● 17.05.2023 - Sektor 3.0 (2023) udział w panelu "Wiedza w czasach automatyzacji" 
● 24-26.04.2023 - European Economic Congress, Katowice, ekspertka panelu "Edukacja dla przyszłości", 

moderatorka sesji "Przemysł 4.0" 
● 28.03.2023 - I Konferencja Programu Analityczno-Badawczego Warszawskiego Instytutu Bankowości 
● 14.12.2022 - DEMO DAY WARSAW BOOSTER 22, panel ekspercki "Rewolucja w mobilności czy rewolucyjna 

mobilność - co może pomóc odpowiedzieć na wyzwania komunikacyjne współczesnych miast?” 
● 30.11.2022 - XVII Kongres Gospodarki Elektronicznej, wystąpienie "Neuroróżnorodni pracownicy i 

kompetencje przyszłości" 
● 23.11.2022 - DEMIST 2022, prowadzenie bloku tematycznego "Zmiany pracy w transformacji cyfrowej 

przedsiębiorstw w drodze do Przemysłu 4.0", wykład ekspercki "Pracownik 4.0. Jakich kompetencji 
potrzebuje dziś przemysł?" 

● 21.11.2022 - wykład otwierający konferencję Digital Economy, Internet of Things, Cybersecutiry (DEICy2022) 
● 5.10.2022 - Tech and Job, prelegentka sesji "Edukacja. Kompetencje przyszłości" 
● 27.09.2022 - FinTech & InsurTech Congress, moderacja debaty "Gospodarka światowa a rozwój sektora 

fintech i insurtech" 
● 22.09.2022 - IDC Smart Factory, panel dotyczący transformacji cyfrowej oraz barier we wdrażaniu 

innowacyjnych rozwiązań 
● 21.09.2022 - Konferencja REV 4.0 (Rewolucja 4.0), keynote dotyczący cyfrowej transformacji administracji 

publicznej - korzyści, szanse oraz zagrożenia związane z datafikacją tego sektora,  
● 28.08.2022 - Campus Polska Przyszłości, panel "Praca przyszłości" 
● 21.06.2022 - V edycja Forum Wizja Rozwoju, panel ekspercki, "W jaki sposób technologia informatyczna i 

algorytmy zmieniają świat?" 
● Śledziewska, K. udział w panelu eksperckim “Kompetencje przyszłości”, Europejski Kongres Gospodarczy 

2022., Katowice 
● 01.03.2022 - seminarium Open Eyes Economy - „Co się dzieje z uniwersytetem? Wokół fundamentów 

dojrzałości cyfrowej uczelni" 
● 20.12.2021 - Debata „Rzeczpospolitej”: Innowacyjne rozwiązania w przemyśle farmaceutycznym 
● 24.11.2021 - #DEICy2021 – keynote 
● 07.10.2021 – Kongres Gospodarki Elektronicznej - panel dyskusyjny "Bezpieczna i kreatywna transformacja 

cyfrowa" 
● 22.09.2021 - European Economic Congress – moderacja panelu eksperckiego „Technologia, zarządzanie, 

człowiek”. 
● 11.09.2021 - Igrzyska Wolności – udział w panelu eksperckim "Odbudowa ekonomiczna, cyfryzacja szansą dla 

Polski" 
● 15.07.2021 - seminarium "Forum myśli strategicznej” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego – udział w 

debacie eksperckiej "Przyszłość pracy w warunkach globalizacji" 
● 24.06.2021 - CXO HUB – udział w debacie eksperckiej „Software zjadł świat razem z jego problemami” 
● 15.06.2021 - seminarium "Dojrzałość cyfrowa polskich przedsiębiorstw". 
● 3.07.2020 - Debata Gazety Prawnej – „Kobiety w nowej cyfrowej rzeczywistości” 
● 30.06.2020 - KPI Inspiruje – „Datafikacja, czyli druga rewolucja informacyjna” 
● 20.06.2020 - Sieć Otwartych Innowacji – „Solving the grand challenges of humanity – and creating an amazing 

future”, moderacja spotkania WeInnovators Club, którego gościem był prof. Vivek Wadhwa 
● 3.06.2020 - Impact re:action 2020 connected by Krakow – “Transformacja edukacji. Nauka ważniejsza niż 

kiedykolwiek wcześniej!” 
● 18.05.2020 - European Economic Congress – „Cyfryzacja – czas przyspieszenia” 
● 14.05.2020 - Forum Odpowiedzialnego Biznesu - Miesiąc Różnorodności – „Kompetencje przyszłości i rynek 

pracy w procesie transformacji cyfrowej” 
● 14.05.2020 – Rodzina przyszłości – „Jaka będzie codzienność w 2040 roku?” 
● 7.05.2020 – Debata Future Collars „Eksperci HR i biznesu o sytuacji na rynku pracy” 
● 10.01.2020 - seminarium podsumowujące ogólnouniwersyteckie webinarium 4EU+ „Smart Ageing in Smart 

Cities?”, udział w Panel discussion: multidisciplinarity in the research on urban ageing 



 

 

 

● 09.01.2020 – Networking doktorantów: gospodarka cyfrowa, key guest, organizator: Samorząd Doktorantów 
Uniwersytetu Warszawskiego 

● 18.12.2019 – seminarium organizowane przez Fundację Watch Health Care, udział w panelu o perspektywach 
rozwoju dla przemysłu farmaceutycznego  

● 10.12.2019 – Forum Zarządzania Internetem 2019, wprowadzenie i moderowanie rozmowy o znaczeniu 
kompetencji przyszłości, rolach instytucji i środowisk oraz działaniach podejmowanych przez organizacje ku 
rozwojowi kluczowych umiejętności. 

● 6.12.2019 – konferencja NASK, PTI - Polskie Towarzystwo Informatyczne i Szerokie Porozumienie na Rzecz 
Umiejętności Cyfrowych w Polsce "Umiejętności cyfrowe 2019pl", mówczyni (Polska na tle Unii Europejskiej 
pod kątem poziomu kompetencji cyfrowych wśród obywateli) 

● 26.11.2019 – konferencja IDC Future of Work 2019, mówczyni (o kompetencjach przyszłości i o tym jak 
dopasować system edukacyjny tak by je kształcił) 

● 19.11.2019 – śniadanie organizowane przez FutureCollars (wcześniej CodersTrust Polska - nauka 
programowania online od podstaw), rozmowa (o wynikach raportu DELab UW "Kompetencje przyszłości. Jak 
je kształtować w elastycznym ekosystemie edukacyjnym?")  

● 23.10.2019 – konferencja „Military Capability Development in the digital transformation age 2035+” 
organizowana przez Wojsko Polskie z okazji 20-lecia członkostwa Polski w NATO, mówczyni (Przed jakimi 
wyzwaniami w obszarze edukacji stoją Siły Zbrojne w dobie transformacji cyfrowej?) 

● 19.11.2019 – Kongres Obywatelski, udział w panelu (proinnowacyjny rozwój Polski) 
● 5.10.2019 – Noc Innowacji w Centralnym Domu Technologii CDT, mówczyni (o kompetencjach i zawodach 

przyszłości w kontekście Polski) 
● 30.09.2019 – wydarzenie inaugurujące Europejski Miesiąc Cyberbezpieczeństwa organizowane przez NASK, 

udział w debacie “Rewolucja cyfrowa – jakich kompetencji nam potrzeba?” 
● 25.09.2019 – 7th European Conference on Corporate R&D and Innovation (CONCORDi 2019), Sevilla, 

poprowadzenie sesjji na temat transformacji cyfrowej na współorganizowanej przez European Commission i 
OECD, https://iri.jrc.ec.europa.eu/concord/2019/index.html 

● 19.09.2019 – The First Polish-Israeli Conference on Female Entrepreneurship organizowanej przez Polish 
Embassy Tel-Aviv , udział w warsztacie o inteligentnych miastach 

● 12.09.2019 – Inauguracja II edycji warsztatów design thinking z Google i PFR, przedstawienie wyników raportu 
„Kompetencje przyszłości. Jak je kształtować w elastycznym ekosystemie edukacyjnym?” przygotowanego 
przez DELab UW dla Polski Fundusz Rozwoju i Google 

● 10.06.2019 – spotkanie z delegacjami krajów bałtyckich, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, mówczyni 
(Transformacja cyfrowa gospodarki, przedsiębiorstw, gospodarki globalnej sprawia, że przed nową Komisją 
stają zupełnie nowe wyzwania. O tym z czego to wynika i dlaczego) 

● 6.06.2019 – III ogólnopolskie Forum Ekonomii Społecznej i Solidarnej, udział w panelu „Ekonomia społeczna i 
przedsiębiorczość społeczna w międzynarodowych trendach rozwoju społeczno-gospodarczego”  

● 15.05.2019 – konferencja „Strategia e-biznesu” organizowana przez Zakład e-biznesu SGH Warsaw School of 
Economics, mówczyni 

● 09.05.2019 – seminarium „Informacja przestrzenna i nowe technologie w służbie mieszkańca i przedsiębiorcy” 
organizowanym przez Zespół Ekspercki ds. Regionalnych Systemów Informacji Przestrzennej ZWRP, 
mówczyni 

● 10.04.2019 – XIII Konferencja CE: “Świat Made In China": Globalne starcie czy poszukiwanie nowego modelu 
współpracy?” organizowana przez Centrum Debaty Publicznej, udział w panelu 

● 4.04.2019 – seminarium "Digital Economy in Russia, Poland and the EU – achievements, challenges and 
prospects" organizowane jest przez Ośrodek Studiów Wschodnich - OSW i Yego Gaidar Foundation, udział w 
panelu poświęconym aktualnej sytuacji wdrażania projektów z obszaru gospodarki cyfrowej w Polsce i Rosji 

● 1.04.2019 – seminarium "Przedsiębiorczość Wysokiej Techniki" organizowanym przez Wydział Zarządzania 
PW i Centrum Zarządzania Innowacjami i Transferem Technologii PW! Mówczyni (o kompetencjach, które 
będą istotne w przyszłości, a także o ekosystemie edukacyjnym, który pomógłby je wykształcić) 

● 15.03.2019 - II Kongres Kompetencji Cyfrowych w Tarnowie, mówczyni (jakie są cechy ekosystemu 
edukacyjnego rozwijającego kompetencje przyszłości?) 

● 1.03.2019 – panelu dyskusyjny z okazji prezentacji raportu i nowego wskaźnika stworzonego przez Polski 
Instytut Ekonomiczny, mówczyni (o problemach związanych z uwzględnieniem transformacji cyfrowej w PKB) 

● 21.11.2018 – debata "Przedsiębiorczość, technologie, rozwój: Polsko, 100 lat!", mówczyni (jak będzie wyglądać 
Polska za kolejne 100 lat? W jakim stopniu technologia ukształtuje nasze życie i gospodarkę kraju?) 

● 13.11.2018 – FinTech & InsurTech Congress, udział w debacie poświęconej wpływie zmian technologicznych 
na system edukacji i pracę naukową.  

● 14.11.2018 – spotkanie z cyklu „Podzielmy się ekonomią”, udział w dyskusji 
● 31.10.2018 – spotkanie z cyklu „Podzielmy się ekonomią”, udział w dyskusji 
● 14.09.2018 - #SIMFO, the conference and workshop organised by European Commission in Riga, mówczyni 
● 10.09.2018 - konferencja Innovation Union in Europe: accomplishments and challenges w SGH Warsaw School 

of Economics, mówczyni 
● 1.08.2018 – przedmowa do filmu „Metropolis” z 1927 r. w Centrum Nauki Kopernik 



 

 

 

● 15.06.2018 - Spotkania Warszawskie - nowa rewolucja technologiczna organizowanych przez Francusko-
Polska Izba Gospodarcza CCIFP na Zamku Królewskim, prowadzenie panelu „Rewolucja robotów: Europa w 
awangardzie?”  

● 13.06.2018 – Impact CEE, mówczyni  
● 08.06.2018 – 7. edycji Forum Jednolitego Rynku „Swobodny przepływ towarów na jednolitym rynku - wyzwania 

i możliwości" organizowane przez Ministerstwo Przedsiębiorczości i Technologii, udział w panelu „Bariery w 
handlu transgranicznym”  

● 16.05.2018 - na Europejski Kongres Gospodarczy 2018 (European Economic Congress), udział w panelu 
„Szerokopasmowy internet w Europie i w Polsce” i „Zasoby pracy jako bariera wzrostu”, 
http://www.eecpoland.eu/. 

● 10.05.2018 – Konferencja „Digital Promise” w praktyce, przedstawienie wyników realizowanego w DELab UW 
projektu Engineroom z programu Horyzont 2020 na temat technologicznych trendów, które będą 
kształtowały internet w ciągu najbliższych lat, a także opowie o badaniach DELab UW dotyczących 
przyszłości pracy 

● 09.03.2018 – Health Challenges Congress, udział w sesji sesji "Przemysł farmaceutyczny - korzystajmy z jego 
potencjału", http://www.hccongress.pl/2018/pl/ 

● 07.03.2018 – konferencja Bank Pekao S.A. z okazji publikacji raportu o sytuacji mikro i małych firm w 2017 roku 
tutaj: https://www.pekao.com.pl/binsource/f/00/Raport_2018_pol.pdf, mówczyni 

● 22.02.2018 – debata „Prognozy gospodarcze 2018 - zmiany systemowe dla poprawy dobrobytu 
społeczeństwa"  organizowana przez Znane Ekspertki oraz Fundacja Instytut Innowacyjna Gospodarka, 
mówczyni 

 

 

Działalność popularyzatorska i media 

Organizacja podcastów  

● 2020-2024 – DELab UW, Uniwersytet Warszawski – organizacja i rozwój podcastów – koordynacja produkcji i 
publikacji kanału „Podcasty DELab UW” (na stronie DELab katalog: 157 odcinków), w tym cykli m.in. 
„Gospodarka cyfrowa 360 stopni” oraz „Efekt Sieci”; dystrybucja treści na kanałach DELab (w tym Spotify); 
udział jako ekspertka/gościni w wybranych odcinkach.  

● 2021 – Audiopublikacja książki: „Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniają świat” – autorka – 
udostępnienie treści książki w formie audio na platformie streamingowej (Spotify).  

Media 

● 28.11.2025 – [Prasa/portal] Rzeczpospolita – artykuł/komentarz – wypowiedź ekspercka – AI na uczelniach. 
● 19.11.2025 – [Radio/podcast] Radio TOK FM – podcast / audycja (rozmowa) – gościni – „Po co komu AI, skoro 

są uniwersytety? Po co komu uniwersytety, skoro jest AI?”. 
● 17.11.2025 – [Debata] Res Publica – debata publiczna – panelistka – Europa w globalnym wyścigu AI; skutki AI 

Act. 
● 11.11.2025 – [Wideo] Towarzystwo Ekonomistów Polskich – „Kapitalne Rozmowy” – rozmowa/udział ekspercki. 
● 16.10.2025 – [Prasa/portal] Rzeczpospolita – artykuł/komentarz – wypowiedź ekspercka – AI a praca 

specjalistów i menedżerów. 
● 14.09.2025 – [Prasa/portal] Rzeczpospolita – artykuł/komentarz – wypowiedź ekspercka – AI a społeczne 

zaangażowanie firm. 
● 07.07.2025 – [Prasa/portal] Wprost – artykuł/komentarz – wypowiedź ekspercka – AI w edukacji i na 

uczelniach. 
● 09.04.2025 – [Radio] Radio Wnet – audycja „Limes inferior” – gościni – rozmowa nt. GenAI i szkolnictwa 

wyższego. 
● 13.03.2025 – [Wideo] PARP – wideo/wywiad – rozmowa ekspercka – cyfryzacja i AI jako źródła przewagi 

konkurencyjnej. 
● 24.10.2024 – [Prasa/portal] Polska Agencja Prasowa (Nauka w Polsce) – wywiad – „AI Act ma nas chronić przed 

manipulacją stosowaną przez sztuczną inteligencję”. 
● 30.10.2024 – [Radio] Radio 357 – audycja „Plac na Rozdrożu” – gościni – rozmowa. 
● 07.05.2024 – [Radio] Radio TOK FM – „Magazyn EKG” – gościni – „GenAI. Jak zreformować system edukacji?”. 
● 18.01.2024 – [Radio] Radio TOK FM – audycja „Mam pytanie” (Tomasz Setta) – gościni – rozmowa. 
● 01.2024 – [Prasa] Magazyn „Teraz Polska” – artykuł/wywiad – „Jak AI, w tym ChatGPT, zmieni pracę? 

Powiedzmy sobie szczerze: nie wiemy nic”. 
● 04.06.2024 – [Prasa/portal] Rzeczpospolita – materiał/komentarz – wypowiedź ekspercka – AI a rynek pracy. 
● 31.01.2024 – [Podcast] „Głos Kongresu Obywatelskiego” – odc. #137 – gościni – „Przemysł 4.0 w MŚP – komu 

się to opłaca?”. 
● 04.01.2024 – [Podcast] WNE UW „W rytmie ekonomii” – odcinek – gościni – „Polska i świat w epoce AI”. 



 

 

 

● 17.05.2023 – [Podcast] Sektor 3.0 – odcinek – gościni – „O sile kompetencji”. 
● 20.04.2023 – [Podcast] WNE UW „W rytmie ekonomii” – odcinek – gościni – „AI w pracy i w szkole”. 
● 27.04.2022 – [TV/Wideo] Accenture Review TV – odc. #4 „The new fabric of life” – udział/rozmowa. 
● 13.11.2022 – [Radio] Radio TOK FM – audycja „Nagłe zastępstwo” – gościni – neuroróżnorodność. 
● 07.02.2022 – [Radio] Radio TOK FM – „Magazyn EKG” - „Jak zatrzymać drenaż mózgów?”. 
● 01.2021 – [Prasa] „Przemysł Przyszłości” – artykuł – „Jak naprawdę będzie wyglądała automatyzacja pracy?”. 
● 23.11.2021 – [Radio] Radio TOK FM – „Połączenie” (wspólnie z prof. Renatą Włoch) – rozmowa/komentarz. 
● 22.09.2021 – [Radio] Radio TOK FM – Raport Gospodarczy / EKG – rozmowa – „Kiedy zastąpią nas roboty?”. 
● 04.06.2021 – [Radio] Radio TOK FM – „Połączenie” – rozmowa – „Nowe oblicze transformacji cyfrowej”. 
● 28.05.2021 – [Radio] Radio TOK FM – „Magazyn EKG” – rozmowa – „Czy Polska jest krajem dojrzałym cyfrowo?”. 
● 12.05.2021 – [Prasa/portal] CCNews.pl – artykuł/komentarz – wypowiedź ekspercka (cyfryzacja / finanse). 
● 03.08.2020 – [Prasa/portal] Business Insider – wywiad – „Stajemy się społeczeństwem cyfrowym”. 
● 20.07.2020 – [Prasa] Tygodnik Angora – artykuł/rozmowa – „Czarna magia”. 
● 16.07.2020 – [Prasa/portal] CEO.com.pl – artykuł – „Cyfrowy klucz do przyszłości zawodowej…”. 
● 12.07.2020 – [Prasa] Rzeczpospolita – artykuł – „Cyfrowe kompetencje mogą uratować przed bezrobociem”. 
● 10.07.2020 – [Prasa/portal] „Artificial Intelligence – Future? Liberation through knowledge” – artykuł. 
● 09.07.2020 – [Prasa/portal] Strefa Biznesu – artykuł – kobiety na rynku pracy w kryzysie pandemicznym. 
● 04.07.2020 – [Prasa/portal] PulsHR.pl – artykuł – kobiety na rynku pracy wobec pandemii. 
● 24.06.2020 – [Prasa] Dziennik Gazeta Prawna – artykuł – „Kobiety w nowej cyfrowej rzeczywistości”. 
● 19.06.2020 – [Prasa] Perspektywy – artykuł/rozmowa – „Kształcenie uniwersyteckie opiera się na relacjach”. 
● 02.06.2020 – [Prasa/portal] Brief.pl – artykuł – „Marketing w #new normal…”. 
● 29.05.2020 – [Prasa/portal] „Sztuczna Inteligencja” – artykuł – „Przyszłość? Wyzwolenie przez wiedzę”. 
● 07.05.2020 – [Prasa/portal] CCNews.pl – artykuł – „Rodzina Przyszłości” jako „cyfrowy klient przyszłości”. 
● 05.05.2020 – [Prasa] Forbes – artykuł – „Globalizacja nie zniknie, a zmieni się…”. 
● 03.05.2020 – [Prasa/portal] Kongres Obywatelski – artykuł – „Jakich kompetencji wymaga rewolucja 

technologiczna 4.0?”. 
● 29.04.2020 – [Prasa/portal] CCNews.pl – artykuł – praca zdalna. 
● 18.04.2020 – [Prasa] Forbes – artykuł – „Sztuczna inteligencja po europejsku…”. 
● 13.04.2020 – [Prasa/portal] Wyborcza.pl (Jutronauci 2020) – artykuł – wnioski z kryzysu dla gospodarki. 
● 27.03.2020 – [Prasa/portal] Wyborcza.pl (Jutronauci 2020) – artykuł – kryzys a uczelnie. 
● 03.03.2020 – [Prasa/portal] Brief.pl – artykuł – rezyliencja jako kompetencja przyszłości. 
● 08.02.2020 – [Prasa/portal] Termedia – artykuł – Refundacyjny Tryb Rozwojowy. 
● 06.02.2020 – [Prasa/portal] Outsourcing Portal – artykuł – „Ludzkie” kompetencje przyszłości. 
● 04.02.2020 – [Prasa/portal] Pomorski Przegląd Gospodarczy – artykuł – kompetencje dla rewolucji 

przemysłowej 4.0. 
● 17.01.2020 – [TV] Telewizja Republika – „Ekonomia Raport” – rozmowa – „Cyfrowa rewolucja już tu jest”. 
● 27.10.2020 – [Prasa/portal] Shortlist Consulting – wywiad/rozmowa – „Rozmowa z prof. Katarzyną 

Śledziewską po CMO Summit 2020”. 
● 13.05.2020 – [Podcast] Podcasty DELab UW – odcinek – gościni – „Transformacja cyfrowa versus pandemia”  
● 17.05.2020 – [Podcast] Dream Employer – odcinek – gościni – „Przyszłość rynku pracy i nowe kompetencje”. 

 

Nagrody i wyróżnienia 
● 2023 - Laureatka konkursu na projekty badawcze w Centrum Doskonałości w Naukach Społecznych i w 

Laboratorium Badań Naukoznawczych w ramach programu Inicjatywa Doskonałości-Uczelnia Badawcza, 
realizowanego na UW 

● 2023 - Nagroda im. prof. Remigiusza Kaszubskiego za działalność naukową i dydaktyczną w dziedzinie 
transformacji cyfrowej zwłaszcza zachodzących w obrębie rynku pracy i systemu edukacji 

● Trzecie miejsce w konkursie DGP „Economicus” w 2021 r. w kategorii Najlepsza książka szerząca wiedzę 
ekonomiczną za książkę Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniają świat? 

● W roku 2019 laureatka Listy 100 Szerokiego Porozumienia na rzecz Umiejętności Cyfrowych w Polsce (Zarząd 
Główny Polskiego Towarzystwa Informatycznego, https://bit.ly/34fcsBd). 

● Nagroda Digital Shapers w kategorii edukacja – nagroda dla liderów cyfryzacji i nowych technologii w Polsce, 
przyznawana przez 120-osobowe grono Digital Academy, 13 listopada 2018 r. 

● Nagrody indywidualne Rektora Uniwersytetu Warszawskiego, 2018 r. i 2019 r. 

● Nagroda Zespołowa Rektora Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie stopnia pierwszego w zakresie 
działalności naukowej za książkę „Międzynarodowa współpraca gospodarcza w warunkach kryzysu”, 5 grudnia 
2013. 



 

 

 

 

Działalność społeczna 

od 2024 - członek Towarzystwa Ekonomistów Polskich 

od 2024 - Prezes Fundacji Digital Empowerment Institute 

● Prowadzenie szkoleń, warsztatów i wykładów, które mają na celu edukację zarządów, menedżerów i 
pracowników na temat biznesu 

2008-2024 - Założyciel i Prezes Fundacji Rozwiązać Autyzm 

W ramach mojej pracy dla Fundacji Rozwiązać Autyzm odpowiadam za następujące działania: 

● Organizowanie szkoleń z pracy z dziećmi i dorosłymi ze spektrum autyzmu. Organizowane szkolenia dotyczą 
nieznanych w Polsce metod pracy i terapii osób z autyzmem i innymi deficytami. Są to metody RDI i Handle. 
Szkolenia organizowane są dla rodziców, terapeutów jak również dla nauczycieli (działalność odpłatna pożytku 
publicznego) 

● Wydawanie książek. Działalność wydawnicza Fundacji wspiera szkolenia. Przede wszystkim Fundacja wydaje 
podręczniki dla rodziców i terapeutów, z których można dowiedzieć się  
o metodach pracy z dziećmi i dorosłymi ze spektrum autyzmu (działalność gospodarczą) 

● Organizację terapii i zajęć dla dzieci z autyzmem (działalność odpłatna pożytku publicznego)  

● Prowadzenie działalności edukacyjnej poprzez portal internetowy czy eventy (działalność bezpłatna pożytku 
publicznego). 


