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Cyfryzacja postrzegana jest jako kluczowy proces w kontekscie zapewnienia dalszego wzrostu innowacyjnosci gospodarki
niemieckiej. Gospodarka ta juz dzisiaj nalezy do najbardziej innowacyjnych w Europie: wptywy z eksportu towardow srednio i
wysoko zaawansowanych technologicznie stanowia 9,2% catosci wptywodw z eksportu Niemiec'. Wydatki na badania i rozwdj
sa réwniez wysokie i wykazuja tendencje wzrostowa’: zgodnie z unijna strategia Europa 2020 — maja osiagnac wysokoé¢ 3%
PKB, zas$ do 2025 roku 3,5%.

Niniejszy dokument opisuje instrumenty polityczne, instytucjonalne i finansowe wskazane w strategii cyfryzacji rzadu
Niemiec w kontekscie zwiekszania innowacyjnosci i liczby wdrozen w Niemczech. Instrumenty wsparcia cyfryzacji, z
wyjatkiem rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, sg w duzej mierze tozsame z instrumentami wsparcia transferu
innowacji do gospodarki. Opisane narzedzia powstaty z inicjatywy witadz publicznych, chyba ze w tekscie wskazano inaczej.
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1. Instrumenty polityczne

Cecha charakteryzujgcg niemieckie podejscie do innowacji
jest jego kompleksowos¢. Innowacyjnosc i cyfryzacja —
zgodnie z rzeczywistoscig — postrzegane sg jako zjawiska
dotyczgce wielu ptaszczyzn jednoczesnie. Ponadto
cyfryzacja jest silnie wspierana w wymiarze finansowym w
ramach wydatkow na badania i rozwdj.
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* Links: vorlaufiger Wert fir 2014; rechts: Soll-Werte fir 2015 und 2016

Rys. 1: Wydatki na B+R — jako procent PKB i wysoko$¢ w milionach euro
Zrédto: Bundesbericht Forschung und Innovation, 2016, s. 12
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1.1. Dtugofalowe strategie

Podstawg dla prowadzonych przez réznorodne instytucje
dziatan sg wieloletnie strategie, uwzgledniajgce wysoki
poziom wspotzaleznosci wyrdznianych w ich ramach
priorytetow. Hightech Strategie zostata pierwotnie
rozpisana w roku 2006° i nastepnie aktualizowana w latach
2010 (Hightech Strategie 2010) i 2014. Uwzgledniata ona
nie tylko tzw. Digitalen Agenda (Agende Cyfrowg), lecz
rowniez  strategie  zwigzang z demografia czy
zrownowazonym rozwojem i réznicowaniem  zrédet
energii. Obecnie kluczowym dokumentem programowym
stata sie Digitale Strategie 2025°. Dotyka ona zaréwno
problemow  rozbudowy infrastruktury  1Gb-owych
potgczen, jak i wspierania przedsiebiorczosci — w tym
szczegdlnie start-updw, MSP oraz obszaréw Industrie 4.0 i
ochrony danych osobowych. Stanowi ona
kontynuacje kompleksowego podejscia przyjetego w
stosunku do wspierania rozwoju technologicznego w
Hightech Strategie.
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1.2. Wspoétpraca instytucjonalna: ciata doradcze

Wocielaniem w zycie idei kompleksowego postrzegania
innowacyjnosci sg tworzone platformy, ktére skupiaja
przedstawicieli rozmaitych S$rodowisk i grup interesow:
gospodarki, nauki, spoteczenstwa obywatelskiego i
politykow.

Organy takie jak Komisja Ekspercka ds. Badan i Innowac;ji
(Expertenkommission ~ Forschung — und  Innovation)?,
Hightech-Forum® czy Dialog w sprawie innowacji miedzy
rzgdem, gospodarkg i wiedzg (Innovationsdialog zwischen
Bundesregierung, Wirtschaft und Wissenschaft)’, to tylko
wybrane przyktady instytucji zajmujgcych sie badaniem
konkretnych  zagadnien i tworzeniem rekomendacji
kompromisowych rozwigzan.

Ponadto co roku odbywa sie Krajowy szczyt IT (Nationale
IT-Gipfel, od 2017 roku Digital Gipfel)®.

Digital Economy Lab | www.delab.uw.edu.pl

Wybrane przyktady platform skupiajacych
przedstawicieli réznych srodowisk:

die Innovationsplattform Zukunftsstadt

(Platforma innowacji miasto przysztosci)

die Umsetzungsplattform Green Economy
(Platforma wdrazania zielonej gospodarki)

die Nationale Plattform Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (Krajowa platforma wyksztatcenie dla
dtugofalowego rozwoju)

die Forschungsinitiative Zukunft Bau

(Inicjatywa badawcza budowanie przysztosci)

das Forschungsforum Energiewende

(Forum badawcze przetom w polityce
energetycznej)

die Energiewendeplattform Forschung und Innovation
(Platforma ds. badania przetomu w polityce
energetycznej)

die Forschungsnetzwerke Energie

(Sie¢ badawcza d.s. energii)

(ttumaczenie nieoficjalne na uzytek przeglgdu)
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Aspekty uwzglednione w Digital Strategy 2025: wybrane elementy inicjatyw

Zrédto: http://bit.ly/2mliCeCj (26.02.2017).

1. Gigabajtowe tacza $wiattowodowe
Inwestycje w infrastrukture; praca nad szybkoscig Internetu w
gospodarstwach domowych; rozwdj sieci na terenach wiejskich.

2. Nowa Era Start-upéw

Miedzy innymi wykorzystywanie funduszy europejskich oraz
programow krajowych (patrz: nizej) w celu utatwienia rozwoju start-
upow; tworzenie nowych funduszy i $cigganie inwestycji;
uruchomienie programu High-Tech Grinderfonds lll, rozwodj
programu INVEST oraz EXIST; reedukacja biurokracji (np. a single
point of contact: Ansprechpartner 2.0).

3. Regulacje prawne dla inwestycji i innowacji

Przystosowywanie prawa do nowych warunkéw technologicznych
(m.in. regulacje telekomunikacyjne, reforma ochrony danych
osobowych, prawo dotyczgce e-zdrowia).

4. Smart sieci

Wykorzystywanie sieci w rdéznorodnych dziedzinach  Zzycia
codziennego (e-zdrowie, e-administracja, smart city, smart home,
energia, transport). Inwestycje, wspieranie tworzenia ram prawnych,
programy wspierajgce rozwoj nowych inicjatyw.

5. Bezpieczenstwo danych i autonomia informacyjna
Aspekty prawne i techniczne bezpieczenstwa danych, w tym np.
certyfikacja ustugodawcow przechowywania danych w chmurze.

DCLAB
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6. Nowe modele biznesowe dla matych i srednich przedsiebiorstw
Powigzanie z inicjatywg SME 4.0 (MSP 4.0); Go-Digital Projekt,
program go-Inno; stworzenie portalu w przyjazny sposéb
informujgcego o mozliwosciach  pozyskiwania finansowania;
ufatwianie wymiany dobrych praktyk miedzy MSP.

7. Przemyst 4.0 dla modernizacji Niemiec

Programy informacyjne dla MSP (zwiekszanie $wiadomosci, pomoc w
wykorzystywaniu potencjatu innowacji, finansowanie inwestycji);
wsparcie finansowe dla mikroelektroniki; rozwijanie standaryzacji
(np. RAMI 4.0).

8. Badania, rozwdj, innowacje

Zwiekszanie naktadow na B+R; wieksza efektywnos¢ sSrodkow
wydawanych na B+R (przeznaczanie na wdrazanie innowacji do
produkcji); tworzenie ulg i zwolnien podatkowych w zwigzku z
inwestycjami  w  B+R — szczegdlnie dla  przedsiebiorcow
zatrudniajgcych mniej niz 1000 osob i start-upow.

9. Edukacja cyfrowa

Programowanie, algorytmy i podstawowa wiedza dotyczaca nauk
informatycznych na etapie szkoty podstawowej i
ponadpodstawowej; doksztatcanie nauczycieli;

10. Agencja Cyfrowa

Centralizacja kompetencji w zakresie rozwoju cyfrowosci: stworzenie
specjalnej instytucji majacej wypetnia¢ zadania z zakresu innowacji i
cyfrowosci.
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2. Doradztwo dla biznesu

Uwzglednianie gtosu biznesu podczas tworzenia strategii i
rozwigzan politycznych idzie w parze z jednoczesnym
tworzeniem miejsc, w ktorych przedsiebiorcy uzyskac
mogg pomoc dotyczgcg wykorzystywania tworzonych dla
nich utatwien. Ptynny przeptyw informacji jest jednym z
kluczowych  elementéw  skutecznego  realizowania
wyznaczonych celéw.

2.1. Doradztwo w zakresie innowacji i energii

W ramach inicjatywy Ministerstwa Gospodarki i Energii
przedsiebiorstwa mogg stara¢ sie o 50% zwrot kosztow
doradztwa w sprawach dotyczgcych zaréwno innowacji (na
wszystkich etapach ich wdrazania)®, jak i wykorzystywania
energii®®. Z porad w samym tylko 2016 roku skorzystato
ponad 2 tys. MSP.

2.2. Testowanie rozwigzan dla przemystu 4.0

Z zatozenia funkcje doradczg oraz konsultacyjng petni¢ ma
Platforma Przemystu 4.0."' Skupia ona przedstawicieli
roznych grup (przedsiebiorcow, naukowcow,
stowarzyszenia, zwigzki zawodowe i rzad). Prace toczg

WERS

DCLAB s

siew pieciu grupach roboczych, ktérych zadaniami jest
m.in. wypracowywanie standardéw dla przemystu 4.0.
Waznym efektem prac platformy jest stworzenie mapy"
uwzgledniajgcej instytucje zajmujgce sie konkretnymi
wyzwaniami w ramach przemystu 4.0. Ponadto ze
wsparciem platformy dziata Labs Network Industrie 4.0
zajmujgca sie testowaniem rozwigzan dla przemystu 4.0.

Schwerin
.

=5+ Berlin

Potsdam %

:
Magdeburg

. Erfurt
.

Rys. 2: Mapa na stronie Platformy Przemystu 4.0
Zrédto: http://bit.ly/2lyKNla (15.03.2017)
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2.3. Sie¢ Digital Hubs

W 2016 roku ruszyt projekt tworzenia sieci Digital Hubs,
ktorych  zadaniem ma by¢ utatwienie przeptywu

technologicznego know how i tworzenie otoczenia
sprzyjajacego innowacjom. Digital Hubs utworzone zostaty
w Berlinie, Hamburgu, Monachium, Frankfurcie i
Dortmundzie.

2.4. Umiedzynarodowienie dziatalnosci gospodarczej

Program German Accelerator Life Science jest inicjatywg
majgcg prowadzi¢ do ufatwienia niemieckim start-upom i
przedsiebiorstwom wchodzenia na rynek amerykanski.
Program oferuje doradztwo w zakresie rozwoju
produktow, wchodzenia na rynek amerykanski i
fundraisingu firmom dziatajgcym w jednym z pieciu
obszaréw: Digital Health, Medical Devices, Diagnostics,
Therapeutics i Platform Technologies.
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3. Wsparcie finansowe

Na pfaszczyznie finansowej wsparcie dla innowacyjnosci to
nie tylko rosngce wydatki wtasne na badania i rozwdj.
Istotnym instrumentem kreujgcym innowacyjnos¢ s3
narzedzia finansowania nowych przedsiebiorstw. Ponad
35% niemieckich startupow korzystato w 2016 roku z
rzadowych $rodkdw finansowego wsparcia'®. Wynik taki
jest efektem istnienia szerokiej gamy mozliwych zrodet
uzyskania wsparcia.

3.1. Finansowanie start-upow

Stypendia EXIST

Przyktadem jest program stypendiéw EXIST, w ramach
ktorego oferowane jest roczne stypendium dla badaczy i
studentdow z uniwersytetéw i pozauniwersyteckich
o$rodkéw badawczych zajmujgcych sie tworzeniem i
rozwijaniem produktéw opartych na nowych
technologiach®™.

Wynosi ono 3000 euro miesiecznie dla doktorantow i 2500
dla absolwentéw studidow magisterskich.

SRRy,
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W 2015 roku studentom i doktorantom przyznano
stypendium EXIST w 199 przypadkach
(facznie od 2008: ok. 1500)

Stypendia EXIST przyznawane sg rowniez projektom
wymagajgcym dtuzszego czasu (zarowno na
przeprowadzenie badan, jak i na przygotowanie
odpowiedniego biznes planu).

Do stycznia 2016 przyznano 249
stypendiow EXIST na rozwa@j biznesu

Od 2015 istnieje rowniez specjalny program EXIST
skierowany do start—upéw.16 Po dwuetapowym procesie
rekrutacji do programu mozliwe jest uzyskanie rocznego
grantu w maksymalnej wysokosci 150 000 euro oraz
wsparcia technicznego i infrastrukturalnego.

Digital Economy Lab | www.delab.uw.edu.pl | delab@uw.edu.pl 8
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High-Tech Griinderfonds

Spotka zajmuje sie wspieraniem finansowym start-upow i
od 2005 roku nawigzata wspotpracez niemal 500
przedsiebiorstwami'’. W tym przypadku wsparcie ma
charakter pozyczek z opdZznionym momentem rozpoczecia
ich sptacania. Ma ona publiczno-prywatny charakter: w
ramach Digital Strategie 2025 zostanie na nig
przeznaczone ok. 300 milionow euro z funduszy
publicznych.

3.2. Konkursy: Griinderwettbewerb — Digitale
Innovationen

Organizowany przez Ministerstwo Gospodarki i Energii
konkurs ma na celu wspieranie innowacyjnych
przedsiebiorstw zajmujgcych sie technologiami
informacyjnymi i komunikacja™. W okresie 2010-2015
skorzystato z niego ponad 670 przedsiebiorstw. Wygranie
konkursu wigze sie nie tylko z nagroda finansows, ale
rowniez z  intensywnym  coachingiem, poradami
dotyczacymi modelu biznesowego tworzonego
przedsiebiorstwa i udziatem w seminariach poswieconych
tematyce, ktorg zajmuje sie dany start-up.

SWERSE,
. . N
g, 3
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Petna lista konkurséw skierowanych do start-upow
i innowacyjnych przedsiebiorstw:
http://bit.ly/2glpmWU

3.3. Wsparcie szyte na miare: Innovations-Kompetenz-
Ost

Warto odnotowac zréznicowanie tworzonych programow
w zaleznosci od docelowej grupy objetej wsparciem. W
zwigzku z nadal zauwazalnymi rdéznicami w rozwoju
zachodniej i wschodniej czesci Niemiec utworzony zostat
program Innovations-Kompetenz-Ost. W zaleznosci od
etapu wdrazania innowacji, na ktorym udzielane byto
wsparcie, siega¢ mogto ono od 70 do 90% kosztow
przeprowadzenia procesu. Wsparcie miato charakter
bezzwrotny. Program zostat po kilku latach dziatania
zreformowany i obecnie kierowany jest do wszystkich
przedsiebiorcow (INNO-KOM™).
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3.4. Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM
SOLO i KOOP)

Projekt ma na celu wspieranie innowacyjnosci w matych i
Srednich przedsiebiorstwach oraz umiedzynarodowiania
tych podmiotéw, przez wsparcie finansowe dla projektow
prowadzonych z partnerami zagranicznymi. Wysokos¢
wsparcia rozni  sie  w zaleznosci  od  wielkosci
przedsiebiorstwa oraz spada wraz z uptywem czasu.

2500

2052

EZIM-SOLO 2011
2000 ZIM-SOLO 2014
HZIM-KOOP 2011

ZIM-KOOP 2014

1549

1500

1104

1000

500

3
~
o = o ¥

Mittlere GroRe Mittelstédndler

Unternehmen

Kleinstunternehmen Kleine Unternehmen Gesamt

Abb. 5: 2011 und 2014 gestartete ZIM-Projekte nach Projektart und Untemehmenskategorie

Rys. 3: llo$¢ przyznanych dofinansowan z podziatem
na typy przedsiebiorstw i typy projektow.
Zrédto: http://bit.ly/2mCFdSR (27.02.2017).
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Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand skierowany
jest przede wszystkim do przedsiebiorstw, ktére
zatrudniajg mniej niz 500 oséb i majg roczne obroty
ponizej 50 milionéw euro. Wysokos¢ wsparcia udzielanego
w formie bezzwrotnej siega¢ moze 380 000 euro i jest
zalezna od wielkosci przedsiebiorstwa oraz jego potozenia
(przedsiebiorstwa z ,nowych” landow mogg uzyskac
wyzsze wsparcie). Jest ono liczone jako odsetek (od 25%
do 45%) kosztow planowanych inwestycji. W wypadku
projektéw opartych na kooperacji partnerow mogg w nich
uczestniczy¢ rowniez instytuty badawcze.

W 2014 roku rozpoczeto 4348 projektéw?®. Obejmuja one
gtownie faze planowania i wdrazania innowacji, chociaz
mozliwe jest rowniez pozyskanie  wsparcia na
wprowadzenie towardw na rynek. Wiekszo$¢ — 71% —
projektow realizowana byta przez wspdtpracujgcych
partneréw. Wysokos¢ juz przydzielonych $rodkéw na
projekty majgce byc¢ realizowane w latach 2015-2017
obrazuje zestawienie na nastepnej stronie.

Zbiorcze zestawienie mozliwosci pozyskania
finansowego wsparcia na stronie Ministerstwa
Gospodarki i Energii: http://bit.ly/2lgneAp

delab@uw.edu.pl
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Branza dziatalnosci Wsparcie w milionach euro
Technologia produkgji 299 869
Technologie informacyjne i komunikacyjne 121521
Elektrotechnika, metrologia, sensory 152 850
Technologia materiatow 119 326
Badania medyczne i zdrowia, technika medyczna 100 300
Technologie budownictwa 64 876
Inne technologie 54 987
Biotechnologia 52 281
Technologie ochrony srodowiska 51569
Technologie energii 49 897
Technologie optyczne 33 807
Badania nad tekstyliami 31735
Technologie pojazdow i komunikacji 24 430
Technologie mikrosystemow 8 242
Technologie bezpieczenistwa 7797
Nanotechnologie 5429
1178912

Rys. 4. Wysokos¢ wsparcia przydzielonego w ramach projektow
finansowanych z programu ZIM na lata 2015-2017 z podziatem na branze.
Kwoty w milionach euro.
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4. Oddolna organizacja branzy
technologicznej

Bundesverband Deutsche Startups e.V. to zwigzek
zrzeszajacy niemieckie start-upy”'. Sie¢ powstata w celu
reprezentowania ich intereséw i zrzesza ponad 500
przedsiebiorstw. Forma uzwigzkowienia sprawia, ze fatwiej
osiggac cele polityczne i utatwienia dla nowo powstajgcych
start-upow. Warto podkresli¢, ze samoorganizacja start-
upow nie jest tozsama z ich izolacjg — wrecz przeciwnie.
Zgodnie z badaniem RKW-Kompetenzzenter,
przeprowadzonym na probie 200 matych i srednich

przedsiebiorcow, ponad 37% z nich wspofpracowato ze
start-upami  w
dziatalnoécia®.

sprawach zwigzanych z prowadzong

Digital Economy Lab |

www.delab.uw.edu.pl |

5. Wspotpraca biznesu z nauka

Przyktadem inicjatywy majacej na celu utatwienie
wspoétpracy miedzy biznesem i naukg jest instytucja
Kompetenzzenter. Utworzona zostata sie¢ miejsc, w
ktorych mozliwe jest uzyskanie wsparcia w kwestiach
zwigzanych z digitalizacjg. Przyswiecajgcym im celem jest
ukierunkowanie dziatalnosci na wsparcie dla matych i
Srednich przedsiebiorstw. Projekty prowadzone sg przez
uniwersytety i instytuty badawcze.

Projekty realizowane w ramach tworzenia
Kompetenzzenter s3 dopiero w fazie poczgtkowej
(najczesciej zaplanowane na okres 2016-2019/2020).
Projekty obejmujg dziatania takie jak prowadzenie
warsztatow i treningdw dla  matych i S$rednich
przedsiebiorcow z zakresu mozliwosci wynikajacych z
digitalizacji czy doradztwo dotyczace konkretnych wyzwan
stojgcych przed przedsiebiorcami.

delab@uw.edu.pl
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6. Platformy jako rozwigzanie

Ze wsparciem wtadz tworzone sg rowniez rozwigzania
wykorzystujgce innowacyjne rozwigzania w praktyce.
Przyktadem takiej inicjatywy jest nexxt-change” —
internetowa  platforma  petnigca  funkcje  gietdy
przedsiebiorstw. Ma ona pomaga¢ w zakresie
poszukiwania nabywcow prowadzonego przez siebie
biznesu.

7. Tworzenie i wyznaczanie standardow

Utatwieniu rozwoju innowacji stuzy¢ ma opracowywanie
wspdélnych  standardéw i modeli, ktore  stuzyc
majg uproszczeniu procesu wymiany informacji w zakresie
np. budowania rozwigzan z zakresu przemystu 4.0.

Ministerstwo Gospodarki i Energii prowadzi projekt
dotyczgcy badan nad standardami dla eBiznesu (eBusiness
Standards)**.

Z kolei nad standardami dotyczacymi przemystu 4.0
pracuje Standardization Council Industrie 4.0 i grupa
robocza Referenzarchitekturen, Standards und Normung.
Sztandarowym projektem dotyczgcym budowania modeli
dla przemystu 4.0 jest ,Referenzarchitekturmodell
Industrie 4.0 — RAMI 4.0”.

Efekty ich prac to m.in. utworzenie modelu
przedstawionego
na dostepnej w Internecie prezentacji:
http://bit.ly/2nvtYVT (DE)

Digital Economy Lab | www.delab.uw.edu.pl | delab@uw.edu.pl 13
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Aneks: zestawienie opisywanych programoéow

(zgodnie z kolejnoscig przedstawiong powyzej, zestawienie nie ma charakteru wyczerpujgcego)

Nazwa Adresat dziatan Rodzaj wsparcia | Cel udzielanego Krétka *Ewaluacja/uwagi
programu wsparcia charakterystyka
Doradztwo;
zwrot kosztow ,Bony” na korzystanie
Go-Inno M<P doradztwa; Zwiekszanie z ustug niezaleznych Raport z ewaluacja:
finansowe wsparcie innowacyjnosci; doradcéw w danych http://bit.ly/2mPlzXy.
wprowadzenie sprawach.
innowacji;
Doradztwo;
zwrot kosztow Bony” na korzystanie
doradztwa; . . , " . . Statystyki korzystajacych ze
Energie Beratung MSP wspieranie zmian w meejszemenkosztow 2 ustug Imezaleznych wsparcia za 2016 r.:
polityce energll doradcow w danych http://bit.ly/2ndEDVZ.
. sprawach.
energetycznej
przedsiebiorstw;
Wspieranie
tworzenia digital Pie¢ utworzonych
Digital Hubs Start-upy, naukowcy, pf;zuebsstij:gii Rozwdj innowacyjnych t(;‘jg:zrszvs:rr]oqjis?/sckz Projekt uruchomiony w

przedsiebiorcy;

wymiany mysli,
networkingu,
wspbtpracy;

start-upow;

sprzyjajace
innowacjom.

2016 r.

DELAB s
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German Accelerator
Life Science

Start-upy, przedsiebiorcy;

Wsparcie doradcze;

Doradztwo w zakresie
wchodzenia na rynek
amerykanski i
umiedzynarodowiania
prowadzonej
dziatalnosci;

Doradztwo w zakresie
wchodzenia na rynek
amerykanski,
przygotowywanie
zindywidualizowanych
rozwigzan dla
konkretnych firm.

Portfolio inicjatywy:
http://bit.ly/2kU2dAu.

EXIST

Mtodzi naukowcy, start-
upy;

Wsparcie
finansowe;
stypendia;

Wspieranie
praktycznego
zastosowania

prowadzonych badan,
zwigzkow miedzy
przedsiebiorczoscig i
naukg oraz pomoc
finansowa dla
rozwijajgcych sie
startupoéw.

Programy stypendialne
skierowane do
mtodych naukowcow
(2500-3000 euro) oraz
granty dla start-upow
(do 150 000 euro).

Sprawozdania z dziatan w
ramach EXIST:
http://bit.ly/2nmIztE;
Program dla start-updow
dziata od 2015 r.

High-Tech
Grinderfonds

Przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy
technologicznej lub

wykorzystujgce nowe
technologie.

Pozyczki i wykup
udziatow w

przedsiebiorstwach.

Wpieranie
przedsiebiorstw
wykorzystujgcych
nowe technologie i
rozwijajgcych
innowacje.

Wsparcie finansowe do
600 000 euro w formie
wykupu udziatow i
pozyczki
oprocentowanej w
wysokosci 6% z
przedtuzeniem

terminu sptaty do 4 lat.

Raport z ewaluacja:
http://bit.ly/2IKSLji

(executive summary, EN).

DLAB
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Tworzenie potaczen
miedzy instytucjami
badawczymi a
biznesem —

Umozliwienie
eksperymentowania

Pomoc w na ptaszczyznie e . S
Labs Network Prredsiebiorstwa testowaniu wdrazanveh innowacii umozliwienie Projekt utworzony jesienig
Industrie 4.0 € ’ . . y L ) przedsiebiorcom 2015 roku.
innowacji. zaciesnianie .
. . . testowania
wspotpracy instytutow . . .
L rozwazanych innowagji
badawczych i biznesu. .
bez nadmiernego
ryzyka finansowego.
Wygrana w

konkursie to nie

tylko nagroda

finansowa, lecz . Konkurs skierowany

Osoby majgce pomysty réowniez Promowanie jest do 0s6b majgcych | Wybrany przyktad sposréd
Grinderwettbewer i . X innowacyjnych o L
. zwigzane z projektami merytoryczne L . pomyst na rozwiniecie szeregu istniejacych
b — Digitale . . . . przedsiebiorstw i )
. wykorzystujgcymi nowe | wsparcie w zakresie S wtasnego, konkursow — zob.
Innovationen . . utatwienie ich . . .
technologiami. dalszego rozwoju . innowacyjnego http://bit.ly/2glpmWU.
. , . dalszego rozwoju. .
dziatalnosci, przede biznesu.

wszystkim jednak
promocja wtasnej

dziatalnosci.
Wspieranie innowacji .
” Bezzwrotne wsparcie
w ,,nowych” landach; .
Wsparcie wyréwnywanie rdznic finansowe mogace Program zostat wtgczony do
Innovations- . . P . y . Y . siega¢ od 375 000 do & q y
MSP finansowe w formie miedzy poziomem - szerszego programu INNO-
Kompetenz-Ost ) . 500 000 euro na rozne
bezzwrotne;j. rozwoju . KOM.
, etapy wdrazania
poszczegdlnych . .
. o innowacji.
regionow Niemiec.
)(LﬂB g Digital Economy Lab | www.delab.uw.edu.pl | delab@uw.edu.pl 16
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ZIM-SOLO

MSP

Wsparcie
finansowe w formie
bezzwrotnej.

Wspieranie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw —
doradztwo, wdrazanie
innowacji, wspieranie
wejscia towaru na
rynek.

Finansowanie do
360 000 euro
przydzielane w

wysokosci odsetka
catosci potrzebnych
funduszy na
realizowanie danego
projektu (od 25% do
45%) — wysokos¢
zalezna od potozenia
przedsiebiorstwa

(,nowe” i, stare”

landy) oraz wielkosci
przedsiebiorstwa.

Raport z ewalucja:
http://bit.ly/2mCFdSR.

ZIM-KOOP

MSP i instytucje
badawcze

Wsparcie
finansowe w formie
bezzwrotne;j.

Wspieranie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw —
doradztwo, wdrazanie
innowacji, wspieranie
wejscia towaru na
rynek oraz wspodtpraca
biznesu z nauka.

Finansowanie do
360 000 euro
przydzielane w

wysokosci odsetka
catosci potrzebnych
funduszy na
realizowanie danego
projektu (od 25% do
45%) — wysokos¢
zalezna od potozenia
przedsiebiorstwa

(,nowe” i ,stare”

landy) oraz wielkosci
przedsiebiorstwa.

Raport z ewaluacja:
http://bit.ly/2mCFdSR.

DELAB s
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Przypisy

Y Bundesbericht Forschung und Innovation, 2016, s. 13.

? Doktadne dane dostepne online: http://bit.ly/2133wrK (22.02.2017).

* Dostepna online: http://bit.ly/2mfNOXB (22.02.2017).

* Dostepna online: http://bit.ly/2107gSp (22.02.2017).

> Wiecej informacji: www.e-fi.de (10.3.2017).

® Wiecej informacji: www.hightech-forum.de (10.3.2017).

" Wiecej informacji: www.Innovationsdialog.acatech.de (10.3.2017).

® Wiecej informacji: http://bit.ly/2fUHKGe, doktadne informacje o pracach w ramach szczytu: http://bit.ly/2IRegl5 (23.02.2017).
? Wiecej informacji o projekcie go-Inno: http://bit.ly/2I0XHmk (22.02.2017).
9 Wiecej informacji o projekcie: http://bit.ly/2kyROIM (22.02.2017).

! Wiecej informacji o projekcie: http://bit.ly/2ICjawg (23.02.2017).

12 Mapa dostepna pod adresem: http://bit.ly/2lyKNla (23.02.2017).

13 Strona projektu: http://bit.ly/2avZogY (23.02.2017).

“ Dane dostepne online: http://bit.ly/2kaysui (22.02.2017).

> Wiecej informacji: http://bit.ly/2mf1dXT (23.02.2017).

'8 Wiecej informacji: http://bit.ly/1WzdhKd (23.02.2017).

Y Wiecej informacji: http://bit.ly/2IMiaax (27.02.2017).

8 Wiecej informacji: http://bit.ly/2INcgge (23.02.2017).

9 Wiecej informacji: http://bit.ly/2mipPuf (12.03.2017).

29 Raport ewaluacyjny projektu obejmuje okres do 2014 roku.

L |ista cztonkdw stowarzyszenia: http://bit.ly/2INbCZV (23.02.2017).

22 Raport dostepny pod adresem: http://bit.ly/2mBMgme (27.02.2017).

2 Dostepna pod adresem: http://bit.ly/2m1PICN (27.02.2017).

* publikacje na ten temat dostepne pod adresem: http://bit.ly/2mIVVK8 (27.02.2017).

o
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http://bit.ly/2lO7gSp
http://bit.ly/2fUHKGe
http://bit.ly/2lReg15
http://bit.ly/2lOXHmk
http://bit.ly/2kyROIM
http://bit.ly/2lCjawg
http://bit.ly/2lyKNIa
http://bit.ly/2avZogY
http://bit.ly/2kaysui
http://bit.ly/2mf1dXT
http://bit.ly/1WzdhKd
http://bit.ly/2lMiaax
http://bit.ly/2lNcgqe
http://bit.ly/2mipPuf
http://bit.ly/2lNbCZV
http://bit.ly/2mBMqme
http://bit.ly/2m1PICN
http://bit.ly/2mlVVK8

DELab UW

Digital Economy Lab to transdyscyplinarny instytut
utworzony  przez  naukowcow z  Uniwersytetu
Warszawskiego. Stanowi platforme wspotpracy i wymiany
mysli pomiedzy akademia, biznesem i instytucjami
publicznymi. Misjg DELab UW jest dostarczanie analiz i
ekspertyz, ktére wspierajg procesy innowacji, zwiekszaja
efektywnos¢, a takze optymalizujg procesy organizacyjne.
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