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StOWO WSTEPU

Szanowni Panistwo,

Fundacja Przedsiebiorczoéci Ko-
biet to organizacja, ktérg powo-
tatyémy do zycia, aby wspieraé
kobiety w ich biznesowych przed-
siewzieciach. Naszg misjq jest
przede wszystkim propagowanie
idei  przedsigbiorczoéci  wéréd
kobiet oraz wspieranie rozwoju
firm przez nie prowadzonych. Po-
dejmujqc kilka lat temu decyzje
o obraniu tego kierunku, chciaty-
§my stworzyé przestrzen do wy-
miany mysli i do$wiadczen oraz
miejsce, w ktérym kazda kobieta
biznesu - bez wzgledu na to czy
dopiero zaczyna swojq kariere czy
jest u jej szczytu - znajdzie wspar-
cie, jakiego na danym etapie po-
trzebuje.

Tak wtasnie powstata Sie¢ Przed-
siebiorczych Kobiet zrzeszajgca
wspaniate kobiety polskiego biz-
nesu. To dzieki ich zaangazowa-
niv oraz wsparciu tworzymy pro-
gramy, w ktérych mtode stazem
przedsiebiorczynie nabierajg do-
$wiadczenia i uczg sie od star-

szych kolezanek. Takze przede
wszystkim dzieki nim oraz dzigki
wsparciu Citi Handlowy z sukce-
sem prowadzimy kolejne edycje
programu akceleracyjnego ,Biznes
w Kobiecych Rekach”, w ramach
ktérego co roku powstajg nowe
preznie dziatajgce startupy.

Od poczagtku wszystkie dziatania
Fundaciji i Sieci Przedsigbiorczych
Kobiet podejmujemy z myslg o ko-
bietach, ktére ,przedsie-biorq”,
czyli kierujg wtasnym losem i decy-
dujg sie na inicjowanie wtasnych
dziatan. Wiemy, ze na co dzien
stoi przed nimi wiele wyzwan
i obowigzkéw, ale takze barier,
ktére muszq pokonaé. Z tego po-
wodu postanowity$my zadaé sobie
i cztonkiniom naszej Sieci pytania
o najwazniejsze dla nich kwestie.

Interesowato nas jak przedsiebior-
cze kobiety zarzqdzajq swoimi
kontaktami w zyciu pozazawodo-
wym, swoimi relacjami z najbliz-
szym otoczeniem. Jak na ich pozy-
cije zawodowq reagujq najblizsi,
czy mogq liczyé na wsparcie, jak
ich sukces wptywa na motywacje

ich partneréw?2 Kobiety w Polsce
majq wiele obaw, ktére powstrzy-
mujq je przed zatozeniem wtasnej
firmy. Jednak czy te obawy sq
stuszne?

Na Panstwa rece przekazujemy
raport z diagnozy dotyczqgcej zy-
cia polskich przedsiebiorczyn, ich
strategii zarzqdzania firmq, sposo-
béw uktadania zycia osobistego,
rodzinnego. Znajdg w nim Pan-
stwo nie tylko punkt widzenia ko-
biet prowadzgcych wtasne przed-
sigbiorstwa, ale takze ich mezéw
i parteréw, ktérzy podzieli sie
z nami swoim bardzo ciekawym
punktem widzenia. Wierzymy, ze
dzieki wynikom tego badania wie-
le pytan znajdzie swoje odpowie-
dzi, a watpliwoéci zostanie roz-
wianych.

Niniejsza diagnoza sfinansowana
zostata dzieki funduszom przeka-
zanym przez Citi Foundation. Dzie-
kujemy za merytoryczne i finanso-
we wsparcie w realizacji projektu
bankowi Citi Handlowy.

Katarzyna Wierzbowska
i Dorota Czekaj



Metodologia

Raport, ktéry trzymajq Panstwo w re-
kach, jest podsumowaniem diagno-
zy przedsiebiorczoéci kobiet prze-
prowadzonej na zlecenie Fundacji
Przedsiebiorczosci Kobiet. Bazuje
on na wynikach badah empirycz-
nych przeprowadzonych przez ze-
spét analitykéw z oérodka badaw-
czego Uniwersytetu Warszawskiego
- DELab UW - z wykorzystaniem
platformy badah internetowych
WebAnkieta'. Badanie przeprowa-
dzone zostato w lutym i marcu 2017
roku i sktadato sie¢ z dwdch komple-
mentarnych modutéw - modutu ilo-
Sciowego, tj. ankiety internetowej,
w ktérej wzieto udziat 875 respon-
dentek zrzeszonych w ramach Sie-
ci Przedsigbiorczych Kobiet?, oraz
modutu jakosciowego, w ramach
ktérego przeprowadzonych zostato
16 indywidualnych semi-struktury-
zowanych wywiadéw pogtebionych
(w tym 8 wywiadéw z prezeskami

firm oraz 8 wywiadéw z partnera-
mi/mezami kobiet prowadzqgcych
wtasng dziatalno$é gospodarczq).

Ankieta zrealizowana zostata
na prébie dostepnoéciowej, wéréd
cztonkin ogdlnopolskiej Sieci Przed-
siebiorczych Kobiet. Prébado modutu
jako$ciowego dobrana zostata celo-
wo tak, by uchwycié mozliwie zrézni-
cowane spojrzenia kobiet-prezesek
w réznym wieku, o odmiennych tra-
jektoriach biograficznych i w réz-
nych sytuacjach zyciowych.

Synergia metod ilo$ciowych oraz
pogtebionych technik jako$ciowych
pozwolita nie tylko na oszacowanie
skali omawianych zagadnien, ale
réwniez na uzupetnienie uzyskanych
danych liczbowych o interpretacje
zgodng z narracjg podejmowang
przez badane przedsiebiorczynie
i ich mezéw/partneréw.



Kluczowe wnioski:

1. Zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej jest najczescie| kolej-
nym krokiem zawodowym po pracy
w innej firmie lub instytucji (67%)
i jest spowodowane checiq pracy
,na swoim” (42%) oraz dqzeniem
do rozwoju zawodowego (37%).
Bezrobocie i powrét z urlopu ma-
cierzyniskiego — wbrew panujgcym
stereotypom — nie sq gtéwnymi po-
wodami zaktadania wtasnej firmy.
Tylko co ésma kobieta bezposred-
nio przed zatozeniem firmy przeby-
wata na urlopie macierzynskim lub
wychowawczym, a niespetna 6%
ankietowanych przyznato, ze nie
miato wéwczas pracy.

2. Az 53% badanych przedsie-

biorczyn przyznato, ze w poczqt-

kowym momencie istnienia firmy
kluczowym wsparciem byt dla nich
mqgz/partner, dla 20% - rodzing,
a dla 16% wspélnik lub wspdlniczka
w biznesie.

3. Czterech na dziesieciu mezczyzn
zachecato swojq zone/partnerke
do zatozenia wtasnej firmy. Widaé
przy tym wyraznie, ze kobietom-
-prezeskom najbardziej przychylni
sq mezczyzni aktywni zawodowo,
w tym réwniez piastujgcy wysokie
stanowiska menadzerskie.

4. Mezowe/partnerzy przedsiebior-
czych kobiet stajg sie przy nich
bardziej przedsiebiorczy - az czte-
rech na dziesieciu mezczyzn suk-
ces zony/partnerki zmobilizowat

do dalszego rozwoju, a prawie co
pigty zdecydowat sie na zatozenie
wiasnej dziatalnoéci gospodarczej.
Jednoczeénie jednak az 38% respon-
dentek przyznaje, ze partner/mqz
czesto jest zazdrosny o jej sukcesy.

5. Zmiany kulturowe i stopniowe od-
chodzenie od tradycyjnego modelu
zwiqzku, w ktérym gtéwnym (jesli
nie jedynyml!) zywicielem rodziny
jest mezczyzna, powodujq przede-
finiowanie przypisywanych kobiecie
i mezczyznie rél spotecznych. Dzi$
juz tylko 14% mezdéw/partneréw
wolatoby, by kobiety nie pracowaty
zawodowo, lecz zajmowaty sie do-
mem lub dzie¢mi. Tylko 8% respon-
dentek zatozyto wtasng dziatalno$é
wbrew mezowi/partnerowi.



Polskie prezeski w czotéwce Europy!...

Na $wiecie funkcjonuje ponad 200
min firm prowadzonych przez kobiety
- przeszto 120 mln to firmy z grupy
TEA (Total Early-stage Entrepreneurial
Activity), pozostatych 100 mln to fir-
my dojrzate, zatrudniajgce lub plo-
nujgce zatrudnié kolejnych pracowni-
kéw w ciqgu kilku przysztych lat.

W Polsce juz co trzecia firma byta
zatozona i jest prowadzona przez
kobiete (33,4%), co plasuje nas
w czotéwce Europy, dla ktérej $red-
nia to 31%°.

Badania Global Entrepreneurship Mo-
nitor (GEM) z lat 2015/2016 poka-
zujq jednak, ze kobiety zasadniczo
rzadziej niz mezczyzni angazujq sie
w prowadzenie wilasnej dziatalnosci
gospodarczej, a jeéli juz zaktadajq
firme — najczeéciej wynika to z zy-
ciowej koniecznosci, niekoniecznie
zich checi rozwoju czy zmiany dotych-
czasowej sytuacji zawodowej*. Naj-
wyzsze wskazniki kobiecej przedsie-
biorczoéci obserwowane sq obecnie
w krajach rozwijajgcych sie, o niskich
i $rednich dochodach, jak np. w przo-

dujgcym w rankigu Senegalu, gdzie
az 37% spoéréd wszystkich dorostych
kobiet prowadzi swojq firme. Warto
doda¢, ze Senegalczycy wiodg prym
rowniez  wéréd  przedsiebiorczych
mezczyzn — az czterech na dziesie-
ciu mezczyzn pracuje tam na wtasny
rachunek?.

Dla poréwnania, najnizsze odsetki
kobiecej przedsiebiorczoéci notowa-
ne sq w krajach rozwinietych, w kté-
rych kilkukrotnie mniej kobiet zaktada
i prowadzi wtasny biznes. W Europie
srednio tylko 5,4% dorostych kobiet
pracuje na wiasny rachunek. Na szo-
rym koncu rankingu pozostajg Wtosz-
ki i Butgarki (2,9%), zaraz przed
Niemkami i Stowenkami, wéréd kté-
rych tylko co trzydziesta dorosta ko-
bieta prowadzi wtasnq firme (3,3%).

Na tle europejskim Polki wypadaijq
niezle — 6% dorostych kobiet w Polsce
prowadzi wtasng dziatalnoé¢ gospo-
darczq, co plasuje nas na siddmym
miejscu w Europie, ex aequo z Gre-
czynkami. Przed nami znalazty sie
przodujgce w Europie pod wzgledem

przedsiebiorczosci totyszki (9,8%),
Estonki (2,7%), Luksemburki (8,7%),
Rumunki (7,5%), Portugalki (6,7%)
i, najblizsze nam zaréwno geogro-
ficzne, jok i pod wzgledem poziomu
samo zatrudnienia, Stowaczki (6,5%).



... cho¢ umiarkowanie aktywne zawodowo

Jednocze$nie, wraz z rosngcym
odsetkiem kobiet-przedsiebiorczyn
w Polsce spada sumaryczny wskaz-
nik aktywnosci zawodowej Po-
lek, ktéry wynosi obecnie 61,4%.
Oznacza to, ze az cztery na dzie-
sieg¢ kobiet nie pracuje i nie szuka
w tym momencie pracy. Szczegdl-
nie widoczne jest to w grupie kobiet
najmtodszych, tj. do 24 roku zycia,
oraz wérdd kobiet powyzej 55 roku
zycia, ktére — zgodnie z danymi
OECD - stanowiq prawie potowe
wszystkich kobiet nieaktywnych za-
wodowo w Polsce. Czy zatozenie
wtasnej firmy moze by¢ wiec pomy-
stem na wejscie (lub powrét) na ry-
nek pracy? | tak i nie.

Jak podajq analitycy PARP, jednym
z gtéwnych czynnikéw utrudniajg-
cych Polkom realizacje ich planéw
zwigzanych z zatozeniem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej jest za-
nizona samoocena kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci
- tylko dwie na pieé kobiet uwaza,
ze ma odpowiednie kompetencje

do zatozenia firmy, podczas gdy
wiréd mezczyzn odsetek ten wynosi
64%. Raport GEM potwierdza, ze
niezaleznie od kraju pochodzenia
i kontekstu spoteczno-ekonomiczne-
go - kobiety sq zasadniczo mniej
sktonne do podejmowania ryzyka
zwigzanego z zatozeniem wtasnej
firmy niz mezczyzni®.

Gtéwnymi  barierami hamujgcymi
rozwd| przedsiebiorczoéci kobiet
w Polsce sg trudnosci podatkowe,
bariery administracyjne, ktopoty
z zatrudnieniem w zwiqzku z nie-
elastycznym prawem pracy, a takze
- co wydaje sie byé wcigz najwiek-
szym wyzwaniem z punktu widze-
nia dtugofalowej zmiany spotecznej
- postawy wobec przedsiebiorcéw
oraz tradycyjna socjalizacja, utrwa-
lajgca  stereotypowy podziat rdl
spotecznych wedtug ptci”.

Ponadto kobiety, bedgc mniej
podatnymi na ryzyko zwiqzane
z otwarciem nowego rozdziatu

w swoim zyciu, majqg tez obawy

zwiqzane z reakcjg najblizszych
na ich decyzje o zatozeniu dzia-
talnosci gospodarczej — w gtowie
rodzqg sie pytania o to, czy bliscy
zaakceptujg ich decyzje o podije-
ciu pracy na wtasny rachunek? Czy
zgodzq sie przejqé na siebie czesé
obowiqzkéw zwiqzanych z gospo-
darstwem domowym tak, by kobieta
mogta realizowaé sie zawodowo?
| wreszcie, czy powodzenie w biz-
nesie nie wywola zazdroéci oto-
czenia i nie przysporzy kobiecie-
prezesce wrogow?

Analiza sytuacji zyciowej i wybo-
row podejmowanych przez bada-
ne przez nas przedsiebiorczynie
przywodzi na mys$l kategorie ana-
lityczng ,Spetnionych Profesjonali-
stek”, wyréznionych w ogdlnopol-
skim badaniuv Polek, realizowanym
przez Dominike Maison i Katarzyne
Pawlikowskg w 2014 roku. Zgodnie
z ich klasyfikacjq, Spetnione Profe-
sjonalistki to kobiety, ktére godzq
zycie rodzinne z karierq zawodo-
wq, czerpigc z niej ogromnqg sa-



tysfakcje. W pracy kluczowy jest dla
nich rozwéj i samorealizacja (58%),
znacznie mniej wazne — wysokie sta-
nowisko (18%) i stabilizacja zyciowa
(12%). Spetnione Profesjonalistki to
zarazem grupa kobiet relatywnie naj-
bardziej zadowolonych ze swojego
zycia (84%, przy éredniej dla wszyst-
kich Polek — 76%).

Mozna wiec powiedzieé, ze przedsie-
biorczynie, jako przedstawicielki gru-
py Spetnionych Profesjonalistek, to
kobiety z apetytem na zycie, szukajg-
ce swojego miejsca w $wiecie i to za-
réowno pod wzgledem zawodowym,

jak i rodzinnym. Od mezczyzny ocze-
kujg przede wszystkim, by byt zarad-
ny i inteligentny (90%), a zarazem
chetnie zajmowat sie dzieémi (86%).
Czy znalezienie takiego partnera jest
w ogdle mozliwe...2 Badania pokazu-
ia, ze moze byé to nie lada wyzywa-
nie, bo prawie potowa, tj. az 43%,
wtascicielek firm uwaza, ze kobietom
sukcesu trudno jest znalezé partnera
na cate zycie. Jak wiec ksztattujg sie
relacie w zwigzkach przedsiebior-
czych kobiet? Jak dzielg sie obowiqz-
kami ze swoimi partnerami/mezami?
| wreszcie, jak odbierany jest sukces
zawodowy kobiet-prezesek przez ich
partneréw/mezéw?



ONA + FIRMA... CZYLI MOJA FIRMA - NASZ SUKCES

Portret
przedsiebiorczyni

Analizujgc aktywno$é przedsigbior-
czych kobiet i ich relacje z najbliz-
szym otoczeniem warto zaczqé od
sprecyzowania, kim jest badana
przez nas przedsiebiorczyni. W ra-
porcie przedsiebiorczyniq nazywamy
kobiete prowadzqcqg wtasng dzia-
talnoéé gospodarczqg, zatrudniajgcq
przynajmniej jednego pracownika
poza sobg samq. Definicja ta zostata
wypracowana na podstawie danych
GUS, ktére pokazaly, ze sposrdd
4 min zarejestrowanych w Polsce dzia-
talnosci gospodarczych 96% to tzw.
mikroprzedsiebiorstwa, czyli firmy
zatrudniajgce do 10 pracownikéw,
z czego 3/4 to firmy jednoosobowe.
W naszym badaniu nacisk potozony
zostat jednakze na prezeski, stojqce
na czele przedsiebiorstw zatrudnia-

jacych pracownikéw. Jednoosobowe
dziatalno$ci gospodarcze zostaty
wiec celowo pominiete, bowiem ze
wzgledu na swq specyfike stanowiq
odrebng kategorie analityczng.

Rozktad wieku w grupie badanych
przedsiebiorczyn w duzej mierze od-
powiada rozktadowi wieku w catej
populacji Polek prowadzgcych wtasny
biznes - najwigksza grupa, bo prawie
potowa badanych, to prezeski w wie-
ku 36-45 lat, ktére po zgromadzeniu
dodwiadczenia zawodowego zdecy-
dowaty sie na rozpoczecie kariery
,na swoim” (46%). Prawie 1/3 wta-
scicielek to kobiety majgce mniej niz
36 lat (28%), podczas gdy co czwar-
ta badana to przedsigbiorczyni po-
wyzej 46 roku zycia.



CHARAKTERYSTYKA
BADANYCH

18-25
lat

Wiek:

powyzej
65 lat

56-65
lat

Miejsce zamieszkania:

26-35
lat

24 25

pracownikéw

Jak sie ma 25 lat,

to na temat wiek-
szosci rzeczy w
biznesie ma sie tylko
wyobrazenie, a nie
doswiadczenie. A
jednak doswiadcze-
nie jest kluczowe, bo
wyobrazenie jest po
prostu mylne.

Liczba
pracownikow
w firmie:

powyzej 20
pracownikdw

Kiedy czas na
swoj biznes?

Badane deklarowaty, ze podjeciu de-
cyzji o zatozeniu wtasnej dziatalno-

wr $ci gospodarczej sprzyja mtody wiek

miasto od tei dsiebi : kté

10 49 tys. przysztej przedsigbiorczyni, w kté-

miasto Mieszkafcéw rym zazwyczaj nie musi ona jeszcze
do 10 tys. miasto od L, | ,

S 50 do 99 tys. godzi¢ obowiqzkéw zawodowych

miasto powyzej
500 tys.
mieszkancow

mieszkancow

300 do 499 tys.
mieszkafncow

z rodzinnymi. Okres bezposrednio
po zakoniczeniu nauki wydaje sie by¢
najdogodniejszym momentem na roz-

poczecie pracy ,na swoim”.
miasto od
100 do 299 tys.

mieszkarcow Mtodoéé kojarzona jest réwniez

z wigkszq sktonnoéciq do podejmo-
wania ryzyka i wiarg w powodzenie
zamierzonych planéw. Dlatego dwu-
dziestoparolatki chetnie stawiajg czo-
ta nowym wyzwaniom, decydujqc sie
na otwarcie swojej firmy, nie zwaza-
jgc na przeciwnosci losu.

miasto od

6-10

pracownikéw

11-20

pracownikéw

)

Wazne, zeby sie nie
bac porazki. Jak

sie ma dwadziescia
pare lat, to to jest
swietny czas, zeby
probowac réznych
rzeczy. Nie, zeby re-
zygnowac, bo to byt
bez sensu pomyst
(..). Mysle, ze bar-
dzo duzo projektéow
koriczy sie na takim
etapie, gdy uznaje
sie ,a, nic z tego nie
wyszto, bez sensu to
byto" A tu jest jesz-
cze daleka droga

do ,bez sensu’, ale
tez daleka droga do
sukcesu.



Z drugiej strony, zdaniem badanych,
decyzje o otwarciu wtasnego bizne-
su powinno poprzedzié zdobycie do-
$wiadczenia w pracy ,u kogo$” - pra-
wie 67% badanych wtascicielek firm
bezpoérednio przed zainicjowaniem
wtasnej dziatalnoéci gospodarczej
pracowato w innej firmie lub instytu-
cji. Co ésma przedsiebiorczyni prze-
bywata wczeéniej na urlopie macie-
rzyhskim lub wychowawczym, a tylko
6% respondentek nie podejmowato
zadnej pracy lub pracowato doryw-
czo.

Z punktu widzenia mozliwoéci podo-
tania obowigzkom zwigzanym z zo-
tozeniem wtasnego biznesu wazna
wydaje sie réwniez sytuacja zyciowa,
w jakiej znajduje sie przedsiebiorczy-
ni na poczqtkowym etapie zaktadania
swojej firmy. Prawie 58% badanych
przyznato, ze w momencie rejestro-
wania dziatalnosci gospodarczej po-
zostawato w zwigzku (formalnym lub
nieformalnym), a 45% pytanych miato
juz wtedy dzieci. Co czwarta kobie-
ta rozpoczynajqc kariere w biznesie
byta singielkg, a 13% samotnie wy-
chowywato dziecko (lub dzieci).

bytam
zatrudniona
na caty etat na

bytam

zatrudniona

kierowniczym w niepetnym
stanowisku ‘évg(gg'i?]gzﬁym
bytam 33% ~ winnej firmie /
zatru?niotn?/ instytucji
eta
6%
firmie /
instytucji
34% e urtopie
macri]erzyhskim/
.-® SYTUACJA ZAWODOWA Y%C%Owawczym
PRZED ZALOZENIEM .
FIRMY nie
miatam
pracy
T~ inne 6%
8%
k.).)"laf.ﬂ K l'J.y.tam
w zwigzku iazk
Sholike  [bram T Joytam
i miatam mezatka mezatka
dziecko — 26% ~_! miatam
(dzieci) dziecko
4[V (dzieci)
7 0 32%
bytam \ ...
singielka bytam
22% rozwiedziona
: 4%
o STAN CYWILNY BADANYCH
: W MOMENCIE ZAKLADANIA o
WLASNEJ FIRMY / rOZW|edZ|ona
i miatam
e ?dzz| ?ecckiaJ

9%

)

Nie dobrze jest
miec od razu
wtasng firme,
wczesniej najlepiej
jest zdoby¢ jakies
doswiadczenie
pracujgc w Korpo-
racji. Bo pracujgc
w korporacji ma sie
te wiedze, ktorej
na studiach nie

da sie nauczyc. W
korporacji bardzo
duzo mozna sie na-
uczyc¢ w kwestiach
interpersonalnych.
Ja nawet widze
rdznice miedzy mo-
imi pracownikami,
ktorzy pracowali,

a tymi, ktdrzy nie
pracowali w jakiejs
innej duzej firmie.
Te osoby, ktdre nie
pracowaty wcze-
sniej w korporacji
nie sq na przyktad
w stanie rozumiec
hierarchii, tego,

ze istniejqg proce-
dury, ktdére trzeba
respektowac.




10

Rozméwczynie stwierdzajq jed-
nak zgodnie, ze - szczegdlnie
na poczqtkowym etapie istnienia
firmy - pogodzenie obowiqzkéw
zawodowych i domowych moze
okaza¢ sie bardzo trudne, jeli nie
wrecz niemozliwe. Z tego powodu
badane prezeski, na swoim - nie
zawsze pozytywnym - przykta-
dzie, przyznajq, ze najkorzystniej
jest roztozy¢ swoje zyciowe plany
w czasie, by nie doszto do kon-
fliktu rél spotecznych i kumulacji
réznych obowigzkéw w jednym
momencie.

)

Nie wyobrazam sobie
potgczenia wszystkich
aktywnosci i obowigzkow
rodzinnych na etapie
tworzenia firmy, dlate-
go, ze wtedy najbardziej
Jjestesmy sami i nawet
najmniejsze rzeczy,
najmniejsze decyzje [...]
- wszystko spoczywa na
tej jednej osobie.

o MOTYWACJE DO ZALOZENIA
* WLASNEJ FIRMY

chciatam
zaczac

pracowac
,na swoim”

42%

urodzitam

czasie pracy

37%

Dlaczego
wiasna firma?

Najwieksza grupa sposréd badanych
przedsiebiorczyn przyznata, ze po
zdobyciu niezbednego doswiadcze-
nia w pracy w innej firmie lub instytucji
chciata zaczqé ,co$ swojego” (42%).
37% stwierdzito, ze w pracy zawodo-
wej w dotychczasowym miejscu osig-
gnetly juz wszystko, co byto w zasiegu
ich mozliwosci, dlatego zdecydowaty
sie na otwarcie swojego biznesu. Co

nie miatam

chciatam dziecko, pracy

sie rozwingc wiec i szukatam
i sprobowac zalezato zrédta
czegos mina utrzymania
nowego elastycznym 4%

odziedziczytam
firme po moim
krewnym

2%



dziesigta kobieta bezposérednio przed
zatozeniem firmy przebywata na urlo-
pie macierzyfiskim lub wychowaw-
czym, a niespetna 4% ankietowanych
przyznato, ze nie miato wdwczas
pracy. To relatywnie niewiele, zwa-
zywszy na powszechng w dyskursie
publicznym narracje o wtasnej firmie
jako sposobie na wyijscie z bezrobo-
cia i powrocie na rynek pracy po prze-
rwie zwigzane| z urodzeniem i wy-
chowywaniem dziecka (lub dzieci).

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
mozliwoéé pracy poza sztywnymi ra-
mami czasowymi, ktére obowigzujq
zazwycza| w duzych firmach i kor-
poracjach. Praca ,u siebie” pozwala
godzi¢ obowigzki zawodowe i ro-
dzinne, elastycznie dysponujgc czao-
sem pracy i czasem dla najblizszych.
Szczegdlnie istotne okazuje sie to
w momencie, gdy w rodzinie poja-
wiajq sie dzieci, a opieka nad nimi

jest wymagajgca i czasochtonna. @.. .-

> Nie oznacza to oczyW|SC|e Ze praca

,na swoim” jest mniej czasochton-
na — prowadzenie wtasnego biznesu
z jednej strony pozwala bowiem na
bardziej elastyczne gospodarowanie
czasem, z drugiej za$ czesto wigze
sie z dodatkowqg pracqg wykonywang
po godzinach oraz koniecznosciq
utrzymania dyspozycyjnosci réwniez
poza ustalonymi godzinami pracy.

b4

To jest bardzo czesta sytuacja,
ze w pewnym momencie, zwtasz-
cza w tym poczgtkowym okresie,
kiedy jeszcze nie ma pieniedzy,
czy nie ma zasobow finansowych
w firmie, nie ma wiec mozliwosci
delegowania zadari - i nie zawsze
jest to zwiqgzane z finansami,
czesciej z brakiem mozliwosci
znalezienia odpowiedniej osoby,
albo wtedy, gdy sie nagle spie-
trzajqg obowiqzki. Mysle, ze to do-
tyka wielu przedsiebiorcdw, ze to
pochtania czas i nie majg wtedy
juz czasu dla rodziny. Dla mnie
to byto nawet niezauwazalne, ale
dla rodziny byto zauwazalne.

)

Nie ma co ukrywac, ze
jak sie ma wtasngq firme
to mozna bardziej ela-
stycznie gospodarowac
czasem. Bo nie ma sie
narzuconych spotkan,
godziny, tylko mozna
sobie wszystko samemu
ustali¢. Ja na przyktad
bardzo wczesnie wstaje,
pracuje od 5 do 7 rano,
potem moge zrobic prze-
rwe, dzieci zawiesc do
szkoty, joge pouprawiad
i na przyktad dopiero o
10.30 zaczqc ponownie
pracowac. | niczemu

to nie przeszkadza, a
daje mi taki komfort
psychiczny. Tak samo

7z odbieraniem dzieci ze
szkoty, ja mam pomoc

w postaci dziadkow, nie
ma problemu, nie musze
sie przed nikim ttuma-
czy¢. W korporacji bytam
zdecydowanie bardziej
ograniczona. Wiec niby
pracuje w biurze, ale tak
naprawde mam wiecej

czasu.
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Wsparcie jest niezwykle
wazne. | uwazam, ze w
Polsce szczegdlnie ko-
biety majg tego wsparcia
o wiele za mato. Trzeba
by¢ bardzo silnym, zeby
pogodzic pranie, sprzgta-
nie, wychowywanie dzieci
i jeszcze rzucenie roboty
i zatozenie wtasnej firmy.
A jak do tego dojdzie
jeszcze to, ze bliscy cie
kopig, to to jest po prostu
ponad sity. | to wspar-
cie musi byc, ale jezeli
go nie ma w domu to
trzeba je sobie znalez¢

u przyjacidét, u rodziny,

a jak nie to w innych
organizacjach, ktére
takie wsparcie dadzqg.
Ale trzeba szukad, trzeba
sobie pomac.

Bo na kazdym etapie

0 szczegdlnie na poczqt-
ku, trzeba miec z kim
pogadac. Jezeli sie nie
ma partnera w domu,
ktory przynajmniej przy-
tuli - nie musi pomoc, ale
przez chwile przytulii
postucha - to trzeba szu-
kac tego wsparcia gdzie
indziej, zeby znowu wstac
rano i stanqgc¢ na nogi.

-# KTO CIE

moi
przyjaciele

93%

WSPIERAL
PRZY ZAKLADANIU FIRMY?

> Bez watpienia kluczowe jest jed-

nak wsparcie, na jakie moze - lub
wtasnie nie moze! - liczy¢ kobieta
w tym nierzadko trudnym dla niej
momencie, jakim jest zatozenie wta-
snej dziatalnoéci gospodarczej.

Wsréd kobiet, ktére prowadzq juz
swoje firmy, az 53% przyznato,
ze w momencie zaktadania bizne-
su mogty liczyé na pomoc meza/
partnera. Dla co pigtej badanej naj-
wiekszq opokq byta rodzina, a 16%
respondentek, ktérym udato sie za-
tozy¢ i utrzyma¢ dziatalno$é gospo-
darczq, miato wsparcie we wspdlni-
ku/wspdlniczce. Co ciekawe, wraz

moj
wspolnik

b4

Dzieci sq zaangazowane w
firme, bo czasami w weekendy

20% / moja nie mogtam jakis towar ze mng przewozg,
méj wspolniczka liczy¢ na albo jedziemy razem na targi
partner / 16% wsparcie moich J lemy razer argl.
maz bliskich I czasami, pewnie, jak kazdy

8% przedsiebiorca, jak mam gor-
szy dzieri i mdwie ,A moze by
to tak wszystko zamkngc?", to
one zawsze odpowiadajqg ,Nie,

przec jez to jest nasza firma!”

>z wiekiem badanych wzrasta odsetek
kobiet mogqcych liczyé na pomoc ze
strony przyjaciét — lata gromadzenia
dodwiadczenia zyciowego i zawodo-
wego pozwalajq bowiem prezeskom
zbudowaé wokét siebie sieci spotecz-
ne, z ktérych korzystajg w trudnych
sytuacjach i na zyciowych ,zakre-
tach”.

Co pocieszajgce, z czasem okazuje
sig, ze wysitek zainwestowany w po-
godzenie zobowigzai rodzinnych,
w tym zaangazowanie w wycho-
wanie dzieci, moze zwrécié sie
w dwdjnaséb - nie tylko w postaci sa-
tysfakcji z powiekszajqcej sie rodzi-
ny, ale takze jako wymierna pomoc
w prowadzeniu firmy, a w przysztosci
réwniez szansa na przekazanie jej
w rece ,nastepcow”.



ONA + ON, CZYLI O DOMOWEJ DEMOKRACUJI

Z wyboru,
nie z koniecznosci

Jak dowodzq Betsey Stevenson i Justin
Wolfers, w ostatnich latach matzen-
stwo przeksztatcito sie z ptaszczyzny
produkcji w sfere wspdlnej konsump-
cji, stajgc sie kwestiq wyboru obojga
partneréw, niekoniecznie za$ ich zy-
ciowq potrzebg czy koniecznoscig®.
Coraz trudniej jest wiec nie tylko zna-
lez¢ drugq potowe, spetniajgcq zato-
zone wymagania, ale takze wytrwaé
z nig w relacji, niezaleznie od zmie-
niajgcych sie okolicznoici. Jak poka-
zaty przeprowadzone badania, jed-
nq z sytuacji granicznych, z ktérymi
musi zmierzy¢ sie zwiqgzek przedsie-
biorczej kobiety, jest podjecie przez
nig decyzji o zatozeniu wtasnej fir-
my. | cho¢ badane deklarowaty, ze
to przede wszystkim mezowie/part-
nerzy wspierali je w trakcie otwie-
rania biznesu, nie wszyscy panowie
sq zwolennikami kobiecej aktywno-
§ci zawodowe| czy szybkiej $ciezki

kariery. Po dzi§ dzieh niektérzy ore- @

> downicy tradycyjnego podziatu rél

spotecznych woleliby, by ich zona/
partnerka angazowata sie wytgcznie
(lub prawie wytqcznie) w obowiqzki
domowe. Praca kobiety — choé¢ znacz-
nie rzadziej niz kiedy$ - nadal bywa
przez niektérych mezczyzn postrze-
gana jako jej fanaberia, przywilej,
na ktéry zona i matka moze sobie po-
zwoli¢ dopiero wéwczas, gdy nalezy-
cie zadba o dom i jego mieszkancédw.

Zmiany kulturowe i stopniowe od-
chodzenie od tradycyjnego modelu
zwiqgzku, w ktérym gtéwnym (jesli
nie jedynyml) zywicielem rodziny
byt mezczyzna, powodujq jednakze
przedefiniowanie przypisywanych ko-
biecie i mezczyznie rél spotecznych.
Dzi$, zgodnie z deklaracjami przed-
siebiorczych kobiet, tylko 14% ich
mezéw/partneréw wolatoby, by nie
pracowaty zawodowo lecz zajmowa-
ty sie domem lub dzieémi.
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Magz mnie
pytat, po co

chce pracowad,

skoro stac nas,
zebym nie pro-
bowata, ale ja
bardzo chcia-
tam pracowac.
Oczywiscie
byto tak:

rob sobie, co
chcesz, ale te
podstawowe
rzeczy majq
byc¢ zrobione.

| tak byto, tak-
Ze jakos sobie
datam rade.
I'w zwigzku

z tym prawdo-
podobnie nie
miatam wiecej
dzieci, bo nie
widziatam juz
mozliwosci,
Zeby to pogo-
dzié. Bo to jest
bardzo trudne.

Maz/partner
najwierniejszym kibicem

Z drugiej strony coraz czeiciej to :

wtaénie mezowie/partnerzy sq pomy- -
stodawcami zatozenia przez kobiete °

wtasnej firmy. 39% badanych przed-
siebiorczyn przyznato, ze ich part-
ner/mgz namawiat je do otwarcia
wtasnej dziatalno$ci gospodarczej,
a 36% przedsiebiorczyn mogto liczyé
na wsparcie i pomoc meza przy za-
ktadaniu firmy. Tylko 8% badanych
zdecydowato sie zatozyé dziatalnosé
gospodarczg wbrew woli meza/part-
nera, nie zwazajgc na jego préby
storpedowania tego pomystu.

W3iréd mezéw/partneréw badanych
przedsigbiorczyn zdecydowanie naj-
wiecej byto tych, ktérzy w momencie
zaktadania przez nie swojego bizne-
su sami pracowali (58%) lub prowa-
dzili dziatalno$é gospodarczqg (26%).

pomystem e mnie w
) i starat sie migo nie moich
Sta.ra“!‘f. ~\ wyperswadowa¢ Z?Ch‘??ah planach i byt
uniemozliwi¢ 0 aleinie
mi realizacje 4% odradzat pomocny
mojego mi tego
pomystu pomystu
4%

ZAREAGOWAL
MAZ/PARTNER
NA TWOJA
DECYZJE O
ZALOZENIU
FIRMY?

nie byt
zachwycony tym

\.zv's.pierat

b4

Jak moja zona pytata mnie o opinie,
to zawsze jej odpowiadatem. Ale ja
jej nigdy nie mowitem, ze ,Musisz
pracowac w korporacji, bo musisz w
korporacji', czy ,Musisz miec¢ swojq
firme, bo musisz mie¢ swojq firme" To
jest jej decyzja i ja jg wspieram. | sta-
ram sie jej pomagac. | nigdy bym jej
nie powiedziat, ze musi zmienic¢ zawdd,
bo ten jest lepiej ptatny, a ten jest
gorzej ptatny. Ja bardzo podziwiam
ludzi, ktorzy wiedzq, co chcq robic |
robiq to, a praca zarobkowa jest ich
hobby. Czyli caty czas sprawia im to

uwazat, ze
to doskonaty
pomystisam
namawiat
mnie, zebym
zdecydowata
sie na wtasna
firme

39%



byt

zatrudniony pracowat na
w niepetnym caty etat,
wymiarze le ni
pracowat = goggin lyp ﬁieerr(])lvsnnigz m
dorywczo , liczy
49, na podstawie stanowisku
0 umowy 0
/ zlecenie / 31%
nie miat o dzieto \
pracy 4%
6% pracowat na
caty etat na
. kierowniczym
CO ROBIL MAZ/PARTNER, stanowisku
o 0
KIEDY ZAKLADALAS / 27%
FIRME?
prowadzit
inne / wtasna firme
3% 26%

Mozna wiec przypuszczaé, ze ak-
tywnoéé zawodowa mezczyzny
niejako stymuluje kariere kobie-
ty, stanowiqgc jeden z wyraznych
czynnikébw motywujgcych jqg do
zaangazowania sie w prace ,na
swoim”. Jednoczeénie nie bez znao-
czenia pozostaje oczywiscie fakt
statego dochodu meza/partnera,
ktéry zabezpiecza utrzymanie ro-
dziny, pozwalajgc kobiecie na
realizacje swoich planéw zawo-
dowych. Dzieki bezpieczenstwu
finansowemu mozliwe staje sie
rowniez odtozenie kapitatu nie-
zbednego do zatozenia i utrzy-
mania dziatalnoéci gospodarczej,
ktéra — zanim zacznie przynosié
wyczekiwane zyski - wymaga
znacznych inwestycji.

b4

Mysle, ze wsparcie jest

w stanie wygenerowac pewnie
gdzies 30-40% produktywno-
sci. W 8 godzin mozemy zrobic
rzeczy X, a mozemy zrobic
1.5X. To jest tak, ze jak tutaj
przychodzisz no to fajnie by
byto miec prace, z ktdrej wy-
chodzi sie wypoczetym, ale ra-
czej tak nie jest. Szczegdlnie,
jak sie zaktada wtasng firme,
no to na pewno wszystko jest
na duzych obrotach. Wiec je-
zeli jest wsparcie najblizszych
dzieci, meza, mamy, to ten
cztowiek sie po prostu w domu
regeneruje. Jezeli nie masz
checi do zycia po pracy

i przychodzisz do domu, po
ktdrym masz jeszcze mniej
checi do zycia, to raczej jest
mata szansa, ze nastepnego
dnia w pracy bedziesz miat tg
chedé. A jezeli sie w domu zre-
generujesz, bo bedziesz miat
wsparcie, to mysle, ze nastep-
nego dnia bedziesz efektyw-
niejszy. Wiec ja uwazam, ze to
jest bardzo wazne. Pot pracy
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zupetnie %Fr'mbilizowato
nie miato mojego
wptywu partnera

na kariere /\ / meza do
mojego dalszego
;Jartnera rozwoj%

meza 0
59% 38%

[
JAK POWODZENIE
TWOJEJ FIRMY
WPLYNELO NA MEZA/
PARTNERA? ...

demotywowato
go do dalszego
dziatania

3%
Wzajemna motywacja

Co wiecej, powodzenie przedsie-
wziecia zainicjowanego przez ko-
biete zauwazalnie motywuje tez ich
partneréw do rozwoju zawodowego
- zgodnie z deklaracjami kobiet, az
czterech na dziesigciu mezéw/part-
neréw sukces zony/partnerki zmobi-
lizowat do dalszego rozwoiju.

Patrzgc na sukces biznesowy zony/
partnerki prawie co pigty mezczy-
zna sam zdecydowat sie na zato-
zenie dziatalnosci gospodarczej
(18%), a tylko jeden na dwudziestu
pieciu — podjgé decyzje o zosta-
wieniu z pracy i zajeciu sie domem

i dzie¢mi. Co intuicyjne, najbardziej @

tak,

awansowat
i dalej
e rozwija sie
Blr:'cuje zawodowo i
akK,
nadal -25% ~. zrezygnowat
na tym (lub czesciowo
samym zrezygnowat)
stanowisku z pracy i zajat
53% sie opieka
nad domem
[ i dzie¢mi
. 0
CZY TWOJ 4%
SUKCES /

WPLYNAL NA 2§ ..
AWANS MEZA/__ oisiaenie moje
PARTNERA? frmy zatozy1

wtasng dziatalnosc
gospodarcza

18%

motywujgce sq widoczne sukcesy
zony/partnerki, tj. szybki rozwéj jej
firmy lub zatrudnienie duzej liczby
pracownikéw.

Analizujgc biografie badanych moz-
na wiec stwierdzi¢, ze powodze-
nie biznesu prowadzonego przez
zone/partnerke wyraznie mobilizuje
meza/partnera do wzmozonej ak-
tywnosci zawodowej, i vice versa
- wysokie stanowisko mezczyzny nie
tylko umozliwia kobiecie zaangazo-
wanie sie w prowadzenie wtasnego
biznesu, ale i motywuje jg do dal-
$zego rozwoju.

b4

Moim zdaniem to jest po prostu zwiqgza-
ne z takq najzwyklejszq ludzkq rywali-
zacjg. Ale takg w bardzo zdrowym tego
stowa znaczeniu. Bo ona widzgc, ze ja
tam pare razy gdzies tam awansowa-
tem | gdzies tam, dzieki temu jestem w
stanie zycie sobie utozyc i na cos sobie
pozwolid, a ona jest 3-4 lata wstecz w
karierze w stosunku do mnie. Ale tez
jej zalezy, bo widzi, ze to jest osiggalne
i sie stara. | ja wiem, widze to po niej,
7e ona ma jakby dodatkowg motywacje,
widzqc to, ze ja sie staram i w pracy mi
jakos idzie, zeby ona nie zostawata z
tytu. A mnie z kolei motywuje to, zeby
mnie mtoda nie dogonita na stotku albo
w pensji. Wiec mysle, ze to taka ludzka,
zdrowa rywalizacja na pewno.

> Co wazne, zmiana sytuacji zawodo-

wej kobiety czesto rzutuje na relacje
w zwigzku — wprawdzie co szésta
badana przedsigbiorczyni  przy-
znata, ze jej spetnienie zawodowe
wplyneto na dobry nastréj jej part-
nera, jednak réwnoczesnie co ésma
pytana rozstata sie z mezem/part-

nerem po zatozeniu swojej firmy. @----- :



nasze relacje
poprawity

sie —moje
spetnienie
zawodowe
wptyneto na
dobry nastrdj
mojego
meza /
partnera

18%

WPLYNAL
NA RELACJE
Z MEZEM/
PARTNEREM?

nic sie

miedzy
nami nie
zmienito -
jest dalej
tak, jak
byto, zanim mamy
_ zatozytam teraz dla
firme siebie za
52% mato czasu
B S \\ i rzadko sie
widujemy
10%
\
j nasze relacje
| pogorszyty
sie,
ktécimy sie
czesciej niz
/ dotychczas
8%
— podjelismy
decyzje
o rozstaniu
11%

Zazdros¢ o sukcesy
zony/partnerki?

Nie nalezy jednakze zapominaé po-
tencjalnej zazdroéci meza/partnera
o sukcesy zawodowe zony. Bo choé
panowie niechetnie przyznajq sie do
tego, ze nie czujq sie dobrze, gdy ich
zona/partnerka zajmuje wyzsze sto-
nowisko lub zarabia wiecej niz oni
- az 38% pan przyznaje, ze partner/
mqz czesto jest zazdrosny o jej suk-

cesy. @ il :

b4

[ ten model, w ktdrym zona

nie pracuje, to my juz mamy

za sobqg. Mysmy tak zyli przez
pewien czas, ale to nie powodu-
je nic dobrego. Ale oczywiscie
na site nie kazatem zonie szu-
kac pracy, bo materialnie nam
starczato, na tamtym etapie.
Natomiast problem polegat nie
na materialnych wzgledach, ale
na tym, ze wiadomo, Ze brak
pracy, albo praca drastycznie
ponizej kwalifikacji frustruje. Ale
na szczescie mamy juz ten etap
70 sobaq.

> Nie sposéb wiec jednoznacznie roz-

strzygnqé, czy powodzenie zawodo-
we kobiet-przedsiebiorczyn sprzyja
scementowaniu ich zwigzkéw, czy
wrecz przeciwnie — stanowi przyczy-
ne czestszych rozstan. Jedno jest pew-
ne — zatozenie i prowadzenie przez
kobiete wtasnej firmy jest dodwiad-
czeniem granicznym, ktére moze sta-
nowi¢ swoistq probe wytrwatosci jej
zwiqzku.
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Mdj tata tez jest przedsiebiorcq, wiec jest taka duza
akceptacja i zrozumienie dla tego typu dziatan.
/wtaszcza, ze tata w wolnych czasach na posadach
.U kogos" sie nie sprawdzit i nie umiat pracowac tak,
zeby miec¢ szefa nad sobq, wiec z jego strony jest

)

Ja nigdy nie myslatem o takim modelu z kurqg domowg. Bo tez
w zupetnie innym modelu sie wychowywatem. Bo moi rodzice
pracowali obydwaoje i to na podobnych stanowiskach.

Wyda/e mi sie, ze my jestesmy bardziej nowoczesni od rodzi-
cow. U nas na Ukrainie to role sq bardziej tradycyjne — kobieta
zajmuje sie domem, gotuje, takie tam stereotypy, ale po prostu

zrozumienie.
Ja oczywiscie
po porodzie

chciatam wrocic

do pracy,
koniecznie.

I to chyba

tez z tego
powodu,

7 jakiej rodziny

pochodze, czyli

inteligenckiej.
Gdzie zawsze
mawiono, ze
kobieta musi
miec¢ swojq
prace, musi
na siebie
zarabiad.

Bo wtedy
kobieta

cos znaczy.

Wzorce wyniesione
z domu

Niezwykle wazne wydajq sie réwniez
wzory rél kobiecych i meskich wynie-
sione z doméw obojga partneréw
- badane zwrécity bowiem uwage,
ze ich gotowo$¢ do zaangazowa-
nia sie w prace ,u siebie” wyraznie
sprzyjata aktywno$é¢ zawodowa ich
rodzicéw, w tym szczegélnie — samo-
dzielno$é zawodowa i finansowa ma-
tek. Nierzadko firma przekazywana
jest réwniez w rodzinie z pokolenia
na pokolenie, stanowigc swoistq loka-
te kapitatu, a takze tradycyjny pomyst
na zycie. Kultura przedsiebiorczosci,
w jakiej wychowane sq dzieci rodzi-
céw prowadzgcych wtasny biznes,

moja zona sie nie data (smiech). |

nic nie miatem do powiedzenia

w tym przypadku (smiech). | tez nie chciatem jej zmuszac, wiec
to tak samo sie zmienito, ze my oboje preznie pracujemy.

)wyroznle sprzyja odtwarzaniu takiej

postawy w ich dorostym zyciu.

Ale czy da sie zaspokoi¢ ambicje zawo-
dowe, nie rezygnujqc przy tym catkowi-
cie z zycia prywatnego? Az 38% ba-
danych zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze kobietom prowadzgcym wtasng
firme trudno jest pogodzi¢ sukces za-
wodowy z udanym zyciem rodzinnym.
Czy to oznacza, ze zwiqzek przedsie-
biorczyni jest z zatozenia skazany na
porazke? A moze istniejg sposoby na
scementowanie reloc]i dwojga pracujg-
. cych, a nierzadko i prowadzgcych wta-

® sne firmy, ludzi?

b4

Jezeli ktos po-
dejmuje swia-
domg decyzje i
wiqze sie z takq
kobietq, a nie
inng, to ma po-
myst i na siebie
i na nig, albo
przynajmniej
jakgs perspekty-
we, ze ma na to
pomyst,




Dla utrzymania dobrych stosunkéw
miedzy matzonkami/partnerami klu-
czowe wydaje sie uporzgdkowanie
codziennych relacji i wypracowanie
sposobu godzenia obowigzkéw do-
mowych z pracq zawodowq. Co cie-
kawe, w przewazajqcej wigkszoséé
doméw badanych przedsigbiorczyn
panujq relacje o charakterze partner-
skim. Az 75% ankietowanych przy-
znato, ze gtéwne decyzje rodzinne,
m.in. te dotyczqce finanséw, podej-
mujq wspdlnie z mezem/partnerem,
a tylko co pigta z kobiet twierdzi, ze
w wiekszoéci przypadkéw decyduje

\.N.;NiQkSZOéGi
cee - przypadkow
W wigkszoSci ——_ 167 hartner
przypadkéw ja maz decyduje
podejmuje te

d g 0 naszych
ecgzle finansach
21% - 4%

L =D

W WASZYM DOMU

a;e.cyzje finansowe

iednqk ONO. @-cvovvevreneencannennenneos :
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Raczej razem podejmujemy wszystkie
decyzje i zawsze jakos tam sie staramy
dojs¢ do porozumienia. | nawet ostatnio,
nie wiem czy to mozna tak nazwac, ale
przeszlismy na wyzszy level, bo potg-
czylismy nasze budzety. Czyli razem
planujemy budzet, czyli mamy jakies
okreslone przychody i na poczqtku tygo-
dnia ustalamy kazdq kategorie wydat-
kow, co, za ile i gdzie, i razem podejmu-
jemy te decyzje.

PODEJMUJE podejmujemy
DECYZJE ~ ~— wepdlne
FINANSOWE? 5%
ez o
O\
IE)naarztner/ ==
]U% iFL.Jdno
jvsgg)zzanéacznie
twprzymyy
zwigzek o
charakterze
partnerskim
® KTO W WASZYM 70%
: DOMU NOSI
- PRZYSLOWIOWE
: SPODNIE?

)

Mdj mgz od poczgt-
ku istnienia firmy
absolutnie nie chciat
byc¢ wspdlnikiem.
Absolutnie nie chciat,
natomiast na pewnym
etapie, po pieciu czy
szesciu latach, zmienit
zdanie i razem zdecy-
dowalismy, ze to byto-
by fajne, zeby sprébo-
wac to robi¢ razem.

.-» Patrzgc na analizowane zwigzki

przedsiebiorczyi mozna stwierdzié,
ze kobiety ze smykatkq do biznesu
chetnie wiqzq sie z mezczyznami
podobnymi sobie, a nawet jeéli na
poczatku ich mezowie/partnerzy nie
przejawiali zainteresowania pracq
na wtasny rachunek — wskutek ob-
serwowania rozwoju firmy zony/
partnerki czesto sami sktaniajqg sie ku
pracy ,na swoim”, a nawet decydujq
sie dotgczy¢ do firmy prowadzonej
przez zong/partnerke.
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Wszystko naraz!

Prowadzenie wtasnej dziatalnosci go-
spodarcze| w potqgczeniu z koniecz-
nosciq sprostania obowigzkom domo-
wym moze by¢ nie lada wyzwaniem.
Jak przyznaty badane, najwigkszqg
trudno$ciq w zyciu codziennym jest
dla nich pogodzenie wielu obowiqz-
kéw réwnoczes$nie i poswiecenie zy-
ciu zawodowemu i rodzinnemu tyle
czasu, ile potrzeba.

Najmtodsze wtascicielki firm (18-25
lat) relatywnie najbardziej utyskujq
na zmeczenie i brak czasu na wlasne
przyjemnoséci. Wraz z wiekiem coraz
istotniejsza staje sie¢ niemoznos¢ wy-
gospodarowania czasu dla najbliz-
szych i brak przestrzeni na wtasne
przyjemnoéci i rozwijanie swoich za-
interesowan.

b3

My te firmy trak-
tujemy jak dzieci.

| zawsze tak jest,

Ze tym mtoc/szym
dzieciom sie ,OOSVV e-
ca mniej uwagi, niz
tym starszym. | /a sie
tapie na tym, ze ja

mysle, zeby szybko \y
potozyc dzieci i znowu

usigsc do komputera, bo juz

mam tyle pomystdw. | to jest tak,

Ze kiedys miatam taki czas radosci i
przyjemnosci z matymi dzie¢mi, a teraz
mam to w firmie. | tu sie pojawiajq kon-
flikty, ze "Znowu si adasz do komputera,
znowu sie w cos angazujesz? Spedz

czas, weekend z nami". A ja nie, bo ja

mam jakis kongres, bo ja mam wystagpie-
nie, bo ja jade na jaokies targi. | tu mysle,

ze taki wspierajgcy partner jest wazny. |
bardzo duzo zalezy od tego, jakie jest nasta-
wienie rodziny.
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\;v.a;lka ze

Eﬁ.alezienie zmeczeniem
ramoe  25%
przyjemnosci
e 379 A
dla moich koniecznos$é
bliskich pqgodzenia
24% ‘évl;iwiqzkéw
| jednoczesnie
Z JAKIMI o1%
WYZWANIAMI
MIERZYSZ SIE W
CODZIENNYM ZYCIU? ~ brakezasu
;na(i)rlftgresowah
20%

Pewnym sposobem
z patowej sytuacji jest zwrdcenie sie
o pomoc do najblizszych - meza/
partnera, rodzicéw, czy skorzystanie
z pomocy osoby trzeciej, np. niani
czy gospodyni domowej. 43% bada-
nych przedsiebiorczyn przyznato, ze
dzieli sie obowigzkami domowymi
po réwno ze swojq drugqg potowq.
28% zatrudnia pomoc domowgq/nia-
nie, ktéra codziennie lub kilka razy ¢
w tygodniu wyrecza je w obowiqz-

na wybrnigcie >

24

Godze prace i dom, ale chciatabym byc wie-
cej w pracy i wiecej w domu. | to nie jest tak,
ze jest brak czasu. Uwazam, ze nie powinno
sie tak narzekac. To nie jest tak, ze ja mam

za mato czasu na wszystko, nie. Tylko ja bym
po prostu bardzo chciata byc¢ wiecej z dzie¢mi
i chciatabym byc wiecej w pracy. Ale musze
jakos to podzielic, wiec dziele czasem bardziej
na korzysc dzieci, czasem bardziej na korzyscé
pracy. Ale zdecydowanie czesciej na korzysc
sie tak szybko, jakby mogta sie rozwijac. Albo
jak sie rozwijajq niektore firmy ludzi, ktdrzy nie
majq tego rozdwojenia i tej potrzeby, zeby byc
w dwdch miejscach naraz. Ale kobiety mogg
pogodzi¢ wszystkie obowigzki. Kobiety mogg.

kach w domu i przy dzieciach. Co
czwarta  ankietowana  deklaruje,
ze sama wykonuje wiekszo$é prac
w gospodarstwie domowym, a 8%
- wszystkie prace. W co dziesigtym
domu przedsigbiorczyni pomaga
mama/tesciowa, a w 3% badanych
zwiqzkéw to mezczyzna przejqt na
siebie wiekszo§é lub wszystkie obo-
wiqzki zwigzane z domem i dzie¢mi.

dzieci, w zwigzku z czym moja firma nie rozwija

34

Od poczgtku pomagata
nam niania (...). Bardzo
nas odciqzyta z obowiqz-
kow. | nie wiem, czy nie
wptyneta tez na to, ze
moglismy sie rozwijac
zawodowo. To zalezy,
Jjakqg nianie masz. My
mielismy takqg nianie na
full-time przez pierwsze
dwa lata. Teraz mamy
takq, ktéra zabiera tylko
corke ze szkoty i poma-
ga w lekcjach. W sumie
nie zdarzyto sie tak, ze

ja i zona pojechalismy
jednoczesnie w delegacje
w tym samym czasie, ale
jezeli bedzie taka sytuacja
to no pewno niania bedzie
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/ obowigzkami
domowymi

u nas nie byto
problemu. Bo
ja jestem tak
wychowany, ze
niektdre rzeczy
po prostu robie
i to jest dla
mnie oczywiste.
Ja uwielbiam
zmywac naczy-
nia i uwielbiam
sprzgtad, gdzie
zona na przy-
ktad tego nie
znosi, ale lubi
prasowad. | to
dzieki Bogu, bo
ja nienawidze
prasowac. Takze
zakupy najcze-
sciej robimy
razem, no teraz
juz robie ja, bo
ona najczesciej
z dzieckiem
zostaje. Nigdy
te obowigzki
nie byty dla nas
jakims proble-
mem, Ze ktos
kogos musi do
czegos gonic.

7N

€

prosze o
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Nie widze problemu, zeby zostac z dzieckiem
w domu, bo to juz nie raz robitem. Takze nie
miatbym z tym najmniejszego problemu,
nawet mogtoby tak byé, ze ja bym sobie
poszedt na tacierzyriski, a ona by pracowata.
Takze z tym nie ma problemu.

I jakby Pani mnie chciata spytac, czy mnie
przeraza pralka czy zmywanie, czy gotowa-
nie - to w zadnym razie, nie. Zresztq u nas
tez sie utarto, ze czesciej nawet to ja gotuje.
Bo tak jak mdéwie, w weekendy to staramy
sie cos tam w domu ugotowac i wspdlnie
zjesc. | czesciej biore to na siebie.

pomoc w sama sama
obowigzkach wykonuje wykonuje
domowych —— wszystkie wiekszosé
mojg mame / obowigzki ghUWiaZk?]V\//
i ! tesciowa domowe omowyc
dziele sie . f
obowigzkami / 9% 8% \ E(jz\llverlé Szlsn%?m
domowymi partnerem /
po réwno z mezem
moim mezem / 0
partnerem 25%
43% \ |
--®@ W JAKI SPOSOB GODZISZ zatrudniam
PROWADZENIE FIRMY Bomowa
Z OBOWlAZKAM| nianie
DOMOWYMI? méj maz / 28%
partner przejat na
siebie wiekszos¢
lub wszystkie
obowiazki domowe
3%
k °
Demokracja <~

w codziennym (u)zyciu

Potwierdza sie wiec teza, ze w rodzi-
nach wtaicicielek firm panujg zasady
demokratyczne i obydwoje matzonko-
wie/partnerzy partycypujq w dbato-
$ci o dom.

Mezowie/partnerzy przedsigbiorczych
kobiet réwniez zwracajg uwage na
panujgce w ich domach ,réwnoupraw-

nienie” i doceniajg wypracowany
przez lata sposéb godzenia pracy
zawodowe| obojga matzonkéw/part-
neréw z ich zyciem towarzyskim i ro-
dzinnym. Majg bowiem $wiadomo$¢,
ze dzieki dobrej organizacji pracy
i zycia codziennego zadne z nich nie
musi rezygnowaé ze swoich ambicji
i marzen, a to pozwala - przynajmniej
w pewnym stopniu — unikng¢ frustracji
i wzajemnych pretensji.

)

U nas zdecy-
dowanie jest
wszystko po-
dzielone. Kazdy
ma cos swojego.
My sie nawet
wymieniamy, kto
ktadzie dzieci
spac codziennie,
kto odprowadza
je do szkoty czy
idzie na wywia-
dowke. U nas,
powiedzmy, jest
demokracja.
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Mdj mqz tez jest na
pozycji zarzqdzajgcej
w firmie, wiec jeze-

li obydwoje bysmy
zaczeli zarzgdzac

w domu, to by byto
ciezko. Mamy podziat,
ale raczej taki, ktory
sie zrobit naturalnie.
Nigdy tego nie ustala-
lismy. Ale takie rzeczy
zwigzane z domem,

7z zakupami do domu,

7 jedzeniem, z dziec-
mi, z zajeciami - to

w zasadzie ja o tym
decyduje, o jakichs
tam wakacjach czy
wyjazdach dzieci, to ja.
Jesli chodzi o wspdlne
wyjazdy to najczesciej
razem, choc czesto to
jest tak, ze mqz jest
bardziej zaangazowany
w poszukiwanie jokichs
biletéw, opcji, takich
rzeczy. Jo w ogole

nie lubie robic¢ takich
rzeczy, wiec jezeli ktos
to moze zrobic za mnie
to bardzo fajnie. Co do
powazniejszych decyzji
inwestycyjnych to po-
dejmujemy razem.

A jeslichodzi o jakis
tam sprzet sportowy,
to bardziej mqz.

.-@ Oczywiscie, nawet w tak ,demokratycz-
nych” zwigzkach zdarzajq sie napiecia
i sprzeczki. Najczeécie| dotyczq one
dzielenia obowigzkéw domowych (29%)
i kwestii zwigzanych z wychowywaniem
dzieci (20%). Co siédma badana przed-
sigbiorczyni ktéci sie z mezem/part-
nerem o swojg prace zawodowq, a co
4ésma - o decyzje finansowe.

\'N' .przypadku

dzielenia
" obowiazkéw pgzye'mowaniu
w kwestiach domov?/ych ™~ Segy%ji
zwigzanych z 29% finansowych
wychowywaniem
dzieci 0
20%
.'. , \.N.kwestiach
*+->0 C0 NAJCZESCIEJ e rata
KLOClSZ SlE W zawodowa
DOMU Z MEZEM/ / 14%
PARTNEREM
~__ nie dotyczy

30%

Zdaniem badanych przedsiebiorczyn
kluczowa jest jednak dobra organiza-
cija czasu i zachowanie zdrowej réw-
nowagi pomiedzy pracqg zawodowq
a zyciem prywatnym, bo - jak same
twierdzq - do poczucia zadowolenia
z zycia potrzebny jest im zaréwno czas
dla rodziny, jak i przestrzeh dla siebie
i swojej firmy, ktérej prowadzenie
— choé czesto nie od razu - daje czton-
kiniom Sieci Przedsiebiorczych Kobiet
duzgq satysfakcje i zyciowe spetnienie.

b4 °

Chyba wartosci.

Wartosci i przekonania.

/wtaszcza, kiedy sie wychowuje dzieci

to to kwestia potrafi byc bardzo istot-

na. Jezeli jedna osoba ma podejscie do
wychowania na przyktad totalnie nieopar-
tego na karach, a tylko na nagrodach, a
druga osoba ma zupetnie inng wizje, to
zwtaszeza dzieci mogq byc wtasnie takim
punktem, co do ktdrego ludzie mogq by¢
totalnie bezkompromisowi. Wiec na pewno
te wartosci, moim zdaniem, sq kluczowe.
(...) Mysle, ze tez kwestia rdznych potrzeb
i rédznego typu potrzeb. Tego, jak ja lubie
spedzac czas, co ja lubie robic, czego nie
lubie robic to tez moze powodowac rozne
konflikty. Takie powiedzmy, ze nikt nie lubi
zmywac garéw w domu, a trzeba sie tym
jakos podzielic.

&

s
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W Polsce jest takie okreslenie,
7e przyjaciot poznaje sie w
biedzie, a moim zdaniem przy-
Jjaciét poznaje sie w chwilach
sukcesu. Bo wtedy, jak jest
sukces i ktos ci dobrze zyczy, to
jest prawdziwym przyjacielem.
A Polacy wtasnie majg z tym
duzy problem, z cieszeniem sie
sukcesami innych ludzi.
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KOBIETY - ZONY,
MATKI, BIZNESWOMAN?

Jak pokazujg badania, z kazdym
rokiem coraz wiecej Polek zaktada
wlasng dziatalno$é gospodarczq,
szukajgc nowych kierunkéw rozwo-
ju, dazgc do zmiany Sciezki zawo-
dowej czy poprawy swojej sytuacji
ekonomicznej. Co ciekawe, relatyw-
nie niewiele kobiet traktuje zatozenie
wtasnej firmy jako sposéb powrotu na
rynek pracy po okresie bezrobocia
(6%) czy urlopie macierzynskim lub
wychowawczym (12%).

Sukces firmy zatozonej przez przed-
siebiorczq kobiete wyraznie moty-
wuje tez do dalszego rozwoju jej
meza/partnera — co piqgty z nich, wi-

dzqc powodzenie firmy prowadzonej
przez zone/partnerke, decyduje sie
na prace ,na swoim”.

Widaé przy tym stopniowq zmiane do-
minujgcego wzoru rodziny i czeécio-
we odejécie od tradycyjnego modelu
zwigzku, w ktérym gtowq rodziny
i jej gtéwnym zywicielem jest mezczy-
zna. Wciqz jednak co siédmy mqz/
partner przedsiebiorczyni przyznaje,
ze wolatby, by jego zona/partnerka
nie pracowata, lecz zajmowata sie
domem. Sporo jest wiec jeszcze do
zrobienia, aby archetypiczna Matka
Polka stata sie Matkg Polkg Biznes-
woman.
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